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VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

Om “Ett nytt recept for matsystemet”

PUSH och projektet med den hér rapporten finansieras
av Sveriges innovationsmyndighet Vinnova, genom en
satsning som adresserar matsystemets utmaningar.
Vinnova finansierar totalt atta innovationsplattformar
med ambitiosa omstéllningsmal som ska samla aktorer
som vill samarbeta och experimentera med nya metoder
for ett hallbart och hdlsosamt matsystem.

Forord av Dr. Gunhild Anker Stordalen

Mansklig och
planetar halsa
gar hand i har

Foto: Rickard L Eriksson

Mat ér livets essens. Den haller oss vid liv, ger oss niring
och forenar oss. Men idag har sittet vi producerar och
konsumerar mat pa gjort livsmedelssystemet till den
storsta drivkraften bakom miljoforstorelse, varldens
vanligaste dodsorsak och ett vaxande hot mot bade
manniskors och planetens hilsa.

Varje ar dor 6ver tio miljoner ménniskor i fortid av
kostrelaterade sjukdomar som hjart-karlsjukdomar och
diabetes typ 2. Samtidigt driver den industriella livsmed-
elsproduktionen pa klimatforandringar, utarmar vatten-
resurser, minskar biologisk mangfald och forstor jordar.
Faktum éar att livsmedelssystemen star for 6ver en tredje-
del av de globala utsldppen av vaxthusgaser och dr den
framsta orsaken till att vi har 6verskridit sex av nio
planetéra grianser — de granser som gor att var planet
forblir sdker och beboelig.

Det hér dr en akut kris. Vi kan inte ha hidlsosamma
ménniskor pa en ohélsosam planet. Méanniskors vilbefin-
nande dr beroende av jordens formaga att uppréatthalla liv.
Anda ar det just de system som ar utformade for att ge oss
mat som destabiliserar denna grund, driver ekosystem till
bristningsgransen och okar risken for katastrofal klimat-
fordandringar.

For att sdkra en blomstrande framtid maste vi trans-
formera livsmedelssystemen. Denna omstéllning ar inte
bara nodvandig — den dr mojlig och ekonomiskt fordel-
aktig. Men den kommer inte att vara enkel och kan inte
genomforas av en enskild aktor. Den kraver modig sam-
verkan over sektorer — regeringar, foretag, civilsamhillet,
forskare och media — som arbetar tillsammans for att
skapa livsmedelssystem som ger naring at bade
ménniskor och planeten.

PUSH-rapporten ar ett bevis pa vad som ar mojligt
nér vi agerar med bradska och ambition. Den lyfter fram
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inspirerande exempel pa individer och organisationer som
redan visar vagen mot hdlsosammare, mer hallbara och
rattvisa livsmedelssystem. Dessa berattelser visar att en
forening av médnniskors och planetens hélsa inte bara ar
en avlagsen vision — den dr inom rackhall.

Den hir rapporten dr mer dn en samling framgangshis-
torier. Det dr en uppmaning till handling. En uppmaning
att 6verbrygga klyftor och enas bakom en mission att gora
maten till en kraft for det goda — att omvandla den fran
den storsta orsaken till ohdlsa och miljoforstorelse till det
mest kraftfulla verktyget for positiv forandring.

Exemplen i rapporten paminner oss om att forandring
ar mojlig. Med vetenskapen som véagledning kan vi skapa
en framtid dar manniskor frodas inom planetens granser.
Men for att uppna denna omstallning kravs vi alla — med
vara idéer, vart engagemang och var beslutsamhet.

Viagen framat kommer inte att vara enkel, men den ar
fylld av mojligheter. Tillsammans, med mod och samar-
bete, kan vi bygga livsmedelssystem som ger néring at
manskligheten och regenererar var planet.

Det borjar med oss sjalva.
Och det borjar nu.

Co-Founder och Executive Chairf EAT



Bakgrund

Varfor behovs En
gemensam PUSH? °

Forskningen ar tydlig och branschen
enig: matsystemet behover trans-
formeras. Vi behover gora annorlunda
for att ta battre hand om var planet och
halsa, samtidigt som vi producerar mat,
skapar jobb och livskvalitet. Och vi be-
hover gora det tilsammans for att lyckas.

Ohélsosamma matvanor dr en av de storsta riskfakto-
rerna for sjukdom och fortidig dod, och idag riskerar en
av fyra personer att drabbas. Detta innebér inte bara ett
stort lidande for individen, utan ocksa en enorm borda for
samhallet i form av 6kande vardkostnader och forsamrad
livskvalitet. For att vanda detta behover vi vara manga som
agerar. Och vi vill att sa8 manga som mojligt ska vara en
del av det har bokstavligen livsviktiga arbetet. Genom att
kroka arm och visa vart gemensamma engagemang hjalps
vi at med att bygga den framtid vi alla vill se. En framtid
dar kostrelaterad ohdlsa inte ldngre finns.

Varfor En gemensam PUSH?

PUSH-rapporten ar ett satt att kartlagga och samla halso-
framjande ataganden fran hela matsystemet - fran foretag,
organisationer och offentliga aktorer. Genom att bidra

till rapporten visar deltagarna att man inte bara ser pa
omstdllningen fran sidlinjen — man &r en aktiv del av den.
Och detta hoppas vi ska kunna inspirera dnnu fler till att
agera. Vi ser PUSH-rapporten som en tydlig signal om att

matsystemet dr redo for fordndring och att vi tillsammans A e

kan gora stor skillnad genom var gemensamma PUSH.

Vart mal
Var forhoppning ar att etablera den har rapporten
som en arligt aterkommande plattform for deltagarna
att redovisa sina ataganden och framsteg i arbetet mot
ett hélsoframjande och hallbart matsystem. Men vi ser
det inte bara som en rapport — utan som ett nav for
inspiration, kunskapsutbyte och konkret handling.
Vi vill skapa en rorelse dar varje deltagare kdnner
sig som en del av nagot storre, dar varje bidrag ar
en byggsten i det matsystem vi stravar efter att
forverkliga.
Genom att lyfta fram konkreta atgarder och visa
pa resultaten av samlade insatser hoppas vi ocksa
kunna paverka beslutsfattare att satta matsystemets 1
utmaningar hégre upp pa den politiska agendan. Vart
langsiktiga mal &r att PUSH-rapporten inte bara fungerar 11"".
som ett satt att redovisa framsteg, utan ocksa som en
katalysator for att accelerera transformationen.
Tillsammans kan vi skapa ett matsystem som inte bara
moter vara nutida behov, utan ocksa tryggar framtiden for
kommande generationer — dar halsa, hallbarhet och ratt-
visa star i centrum.

En gemensam PUSH
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Om PUSH

Transformationsplattformen* PUSH
arbetar mot missionen att ar 2035

ska matsystemet framja ett friskt liv
for alla. For att vi ska lyckas na det har
hogt satta malet behover vi vara manga
som agerar — och just detta ar karnan

i PUSHs uppdrag.

Vad innebar det

att matsystemet
framjar ett friskt
liv for alla?

PUSH leds av Livsmedelsakademin, och drivs i samverkan
med Dietisternas Riksforbund, Frisk Mat och Chalmers.
Plattformen syftar till att mobilisera och forena relevanta
aktorer for att tillsammans uppna missionen om ett hilso-
framjande och hallbart matsystem. Arbetet finansieras av
Vinnova inom satsningen Ett nytt recept for matsyste-
met”. Vi som driver PUSH dr medvetna om att det krivs
mycket av manga for att nd malet, men vi ser ocksa
kraften i det engagemang som redan finns bland

mangder av aktorer som vill och kan bidra.

Vad innebér var mission?

2035 ska matsystemet framja ett friskt liv for alla. Det
innebér ett matsystem som bidrar till en hallbar, positiv
och hélsosam matkultur. For att na dit kravs bland annat
en Okad tillgdanglighet av hdlsosamma och hallbara livs-

medel, 6kad kunskap om fordelarna med hédlsosamma
matvanor och en norm som framjar hialsosamt dtande. Vi
vill flytta ansvaret fran individen och forma ett samhalle
som gor det latt att gora hdlsosamma och hallbara val.
Malet att framja ett friskt liv innebar fler friska levnads-
ar och okad livskvalitet genom en minskning av kostrelate-
rade livsstilssjukdomar. Vilket i sin tur leder till minskade
samhallskostnader och farre sjukskrivningar. Dessutom
stravar PUSH efter ett matsystem som hallbart moter
nuvarande och framtida generationers behov, genom
hénsyn till planetens grénser, samt ansvar for bade
ekonomisk rittvisa och social inkludering. Vi vill att
alla ménniskor, oavsett utbildning eller inkomst — idag
och i framtiden - ska ha mojlighet att konsumera till-
rackligt med hilsosam mat.

En gemensam PUSH

En gemensam PUSH

*Varfor kallar vi PUSH for en trans-
formationsplattform?

Vi tror inte att det rdcker med
innovation for att vi ska na var
mission, utan det kommer att kravas
en grundliggande forandring - en
transformation — av det nuvarande
systemet for att gora det enkelt for
alla att ata hidlsosamt och héllbart.

Det kommer
att krdvas en
grundldggande
fordndring — en
transformation
- av det nuva-
rande systemet

\%

Hur definierar vi halsa
och hallbarhet?

Var definition av hdlsosam mat grundar
sig pa de Nordiska Naringsrekommenda-
tionerna vars senaste upplaga kom 2023.
Det nordiska samarbetet &r en av varldens
mest omfattande former av regionalt sam-
arbete, och involverar Danmark, Finland,
Island, Norge, Sverige, Fardarna, Gronland
och Aland.

Hélsosam mat och miljémassig hallbar-
het gér hand i hand — det som &r bra for
var hélsa &r ofta ocksa bra for planeten.
Genom att framja matval som bade starker
maénniskors vdlmaende och varnar om
miljon kan vi skapa kraftfulla effekter:
battre livskvalitet for individen, lagre
samhallskostnader och en planet som
kan fortsétta att ge oss livsnodvéndiga
resurser. Valen vi gor idag formar inte
bara var egen hélsa utan dven framtiden
for hela var varld.



Insatsomraden

Hur ska vi da na PUSHs mission? Vad
ar det som behover goras och hur ska
vi rikta vara insatser? PUSH har, med
input fran aktorer i matsystemet, prio-
riterat sex sa kallade “insatsomraden
med havstangspotential”. Genom att
fokusera pa dessa omraden tror vi att
vi gemensamt kan na ett matsystem
som framijar ett friskt liv for alla.

Havstanger med kraft
att skapa ett halso-
framjande matsystem

Vi behover fokusera det stora och komplexa arbetet som
en transformation innebér pa specifika omraden med hav-
stangspotential. Det vill sdga omraden dér en i samman-
hanget liten insats (och da ar ju egentligen inget litet nar
det handlar om att transformera matsystemet) kan fa en
exponentiellt stor effekt. Det kan t.ex. handla om insatser
som man tror kan skapa ringar pa vattnet eller som for-
starker nagot positivt som redan sker.

Hur identifierar man havstangsomraden?

Genom ett gediget arbete i form av intervjuer, workshops
och seminarier, samt deskresearch och analys, har vi
kartlagt matsystemet utifran en for PUSH central fraga
- Varfor gor individen ohdlsosamma val?

Det handlar om smakpreferenser, brist pa kunskap
och tid, ekonomiska faktorer, tillgdng och exponering av
ohdlsosammare alternativ, samt svarigheten att forandra
vanor. Utifrdn denna analys har vi identifierat och priori-
terat sex olika insatsomraden som kan skapa en havstang
i arbetet mot ett hilsofrimjande matsystem. Genom att
fokusera insatser har kan vi maximera vara resurser.

Oemotstandlig smak
Insatsomradet Oemotstdndlig smak handlar om att vi
behover utveckla hidlsosamma alternativ som inte bara
ar lika lockande, utan faktiskt overtriffar de onyttigare

alternativen i smak och attraktivitet. Vara smakpreferen-

En gemensam PUSH

ser frimjar idag ofta ohdlsosammare val, med till exempel
hogt socker- och fettinnehall. Men genom att kombinera
kunskap om smak-vetenskap och innovation kan vi for-
dndra spelplanen — sa att det mest hdlsosamma ocksa

blir det mest eftertraktade.

@ Halsosamma genvagar

Vi vet alla hur pressande vardagen kan vara, med krdvande
scheman, ldnga att-gora-listor och en stdndig kinsla av
att aldrig helt racka till. I detta hektiska klimat &r det inte
ovanligt att vilja snabbare, mindre hdlsosamma alternativ
for att spara tid och energi. Matlagning fran grunden

och kunskapsfordjupning om mat och hélsa behover till
exempel ofta prioriteras bort. Insatsomradet Hilsosamma
genvdgar, handlar darfor om att skapa enkla 16sningar ddr
hélsan aldrig behover kompromissas.

Q Normbildande kommunikation

Manga av vara matvanor formas av djupt rotade normer
och kulturella ideal som uppmuntrar till mindre hdlsosam-
ma val. Dessa normer paverkar inte bara vara individuella
preferenser utan dven vara kollektiva attityder till vad
som anses vara “bra mat” eller “ratt val”. Insats-
omradet Normbildande kommunikation handlar
om att rikta fokus mot kommunikation och
marknadsforing som paverkar dessa normer.

Vi behover hitta véagar for att paverka och

bidra till den normbildande kommunikationen
s att den kan framja hdlsosamma matval. Pa

sa sdtt kan vi ldgga grunden for en forandrad
samhallsstruktur dédr det hdlsosamma valet blir
det sjdlvklara valet.

m Tidiga matvanor

Barn kan inte forvéantas ta ansvar for sina egna matvanor;
det &r vi i vuxenvarlden som maste lagga grunden for deras
framtida hélsa. De forsta aren i livet dr avgorande for att
forma smakpreferenser och matvanor som haller livet ut.
Insatsomradet Tidiga matvanor syftar till att skapa forut-
sattningar dar halsosamma val blir sjdlvklara redan fran
borjan — bade for barn och deras familjer. Genom att stérka
fordldrar, forskolor och skolor med kunskap och verktyg
kan vi sdkerstilla att ndsta generation far de basta mojliga
forutsattningarna for ett langt och friskt liv.

Offentliga strukturer

Genom vard, omsorg, skolor, faingelser, myndigheter och
sd vidare har Sveriges Offentliga strukturer en stor och
virdefull potential till att framja hélsa och halsosam
mat for alla genom hela livet.

Att arbeta halsoframjande skapar dessutom samhalls-
vinster pa sikt. Genom att anvanda delar av offentliga

En gemensam PUSH

sektorns resurser for att frimja hdalsosamma matvanor kan
vi pa sikt minska den stora belastning som ohédlsosamma
matvanor idag utgor pa sjukvarden.

Ekonomiska drivkrafter

Ekonomiska mekanismer spelar en avgorande roll i
matsystemet. For att frimja halsosamma och hallbara
matvanor maste vi skapa tydligare kopplingar mellan
de ekonomiska fordelarna med preventiva insatser och
de vinster de kan generera, bade pa samhalls- och indi-
vidniva. Insatsomradet Ekonomiska drivkrafter handlar
om att stimulera innovation och skapa incitament
som gor det 16nsamt for aktorer i matsystemet att
prioritera hilsa och hallbarhet. Vi vill ocksa driva
en omstdllning dar det blir enklare och mer att-
raktivt for konsumenter att vilja hdlsosamma
alternativ, till exempel genom prissattning
eller kampanjer.

Hur knyter dessa an till den har rapporten?

I den hér rapporten aterfinner du 24 presentationer av
konkreta intentioner fran olika aktorer som har en paver-
kan pa matsystemet. Varje intention knyter an till ett eller
flera av PUSHs insatsomraden med havstangspotential,
vilket finns markerat langst ner pa kommande uppslag.

N

Vill du lasa mer om havstangsomraden?

Mer utférliga beskrivningar av vara prioriterade insatsomraden
samt de mojligheter och utmaningar vi ser i att arbeta med dessa
kan du hitta pa PUSHs hemsida - pushfood.se




Alex&Phils intention ar att:

Vi ska genom
naturligt naringsri
mat bidra till att
barn far de basta
orutsattningarna for
kognitiv utveckling
och ett langt och
friskt liv

2025 > 2030

« JA!'VI STOTTAR MISSIONEN OM ETT HALSOFRAMJANDE
MATSYSTEM FOR ALLA AR 2035

10 En gemensam PUSH

Alex&Phil ar ett svenskt familjeforetag som sedan
2016 framjar hallbara, hdlsosamma matvanor hos
sma barn. Genom hogkvalitativa, naringsrika produk-
ter som tidigt framjar olika smakpreferenser och som
ar enkla att anvanda i vardagen, ger vi barnen en bra
matstart i livet. Vart fokus ar en mer halsosam framtid
for vara barn, dar maten fyller en positiv funktion som
bidrar till barnens halsa och utveckling.

. MINI ,
ALFABETO
: SV

Vad vi redan gor:

Alex&Phil utvecklar barnmat utifran
den senaste nutritionsforskningen,
som visar betydelsen av att tidigt
introducera ett varierat innehall

av gronsaker, frukt, bar, essentiel-

la fetter, spannmal, baljvaxter och
hogvirdigt protein. Vi anvénder bara
naturliga ravaror, d.v.s. inga tillsatser,
processdmnen eller berikningsmedel.
Varje ingrediens har en viktig nutri-
tions- och smakmassig roll for att ska-
pa hialsosamma och goda maltider. Vi
utvecklar standigt nya produkter som
underlattar for foraldrar. Ett exempel
dr vara smoothies och grétar med
kallpressad rapsolja, som bidrar med
viktiga omega-3-fettsyror. Var mat ar
KRAV-ekologisk och utvecklad med
hallbarhet i fokus, bade for barnets
hélsa och ur ett miljoperspektiv, vilket
aterspeglas i allt fran vara ravaror till
vara forpackningar.

Vad vi tanker gora:

Alex&Phil kommer att lansera

nya produkter som moderniserar
mycket av den barnmat som finns

pa marknaden idag. Genom forskning
vet vi att den mat vi dter har stor
betydelse for var halsa, bland annat
spelar den en viktig roll for sma barns
utveckling av hjarnan och tarmfloran.
Vi vill skapa en ny generation barn-
mat dir matens funktion i kroppen
satts mer i fokus. Fran och med 2025
forstarks Alex&Phils fokus pa funk-
tionell och hallbar nutrition under

de forsta 1000 dagarna och genom
den nya generationens barnmat som
vi lanserar under hosten 2025. Till ar

2030 ska vi lansera en ny produktserie

med minst 10 nya produkter med mat
som formar morgondagen. Vi avser
dven att sprida kunskap till fordldrar
om matens betydelse for sma barn,
exempelvis genom vara digitala
kanaler.

oD SH»“\P;
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Mer information om intentionen:
Jenny Wessblad Hardh

VD och grundare

jenny@alexphil.se

www.alexphil.com

Insatsomraden som
intentionen adresserar

En gemensam PUSH

O Ekonomiska drivkrafter
O Oemotstandlig smak
O Normbildande kommunikation

® Héalsosamma genvagar
® Tidiga matvanor
O offentliga strukturer

11



12

Carbiotixs intention ar att:

1009 av Sveriges
ivsmedels- och
dryckesindustri
anner till hur vi
kan hjalpa till med
berikning genom
upcycling av deras
sidostrommar

2025 > 2027

« JA!'VI STOTTAR MISSIONEN OM ETT HALSOFRAMJANDE
MATSYSTEM FOR ALLA AR 2035

En gemensam PUSH

Carbiotix ar ett prisbelont bioteknikforetag

som ar pionjar inom “on-site upcycling” av
vaxtbaserade sidostrommar. Var tjanst -
NutraCycle gor det mdjligt for livsmedels-,
ingrediens- och foderproducenter att omvandla
vaxtbaserade produkter till halsosammare, mer
Ionsamma och hallbara alternativ.

Vad vi redan gor:

Vi har utvecklat NutraCycle for att
gora det mojligt att omvandla produ-
centers sidostrommar (biprodukter)
till hdlsosamma ingredienser som
kan aterforas till och berika grund-
produkterna. Vi erbjuder kostnads-
fri undersokning av viaxtbaserade
sidostrommar for att bedéma dess
potential for “upcycling” och skapar
sedan tillsammans med vara samar-
betspartner en uppskalningsprocess,
affarsmodell och licensavtal for att
sdkerstdlla kontinuerlig optimering
av processen och framtagandet av
hélsosamma, l6nsamma och hallbara
livsmedelsprodukter. Sedan starten ar
2014 har vi hjdlpt 6ver 30 aktorer med
att extrahera 16sliga fibrer, proteiner,
enkla sockerarter och andra hélso-
fraimjande aktiva ingredienser fran
sidostrommar av hemicellulosa.

Vad vi tanker gora:

Carbiotix kommer att fortsitta

marknadsfora tjansten NutraCycle

till foretag inom livsmedel, drycker

och ingredienser virlden over, for alla
kategorier av viaxtbaserade sidostrom-
mar. Malet dr att:

1. Forbattra naringsinnehallet i
minst fem livsmedels- och dryckes-
produkter (genom berikning),
vilket dirmed bor ha en positiv
inverkan pa folkhalsan.

2. Skapa mojligheter att anvidnda
effektiva aktiva ingredienser,
sasom prebiotika, i “nutraceutiska
tillampningar” (livsmedelsproduk-
ter med hilsofrimjande egenska-
per utover deras niringsvarde), for
att t.ex. forbattra tarmhélsan och
minska risken for olika metabola
och kroniska sjukdomar.

e) Carbiotix

Mer information om intentionen:

Kristofer Cook
Chairman & CBDO
kristofer.cook@carbiotix.com

www.carbiotix.com

Insatsomraden som
intentionen adresserar

En gemensam PUSH

O Ekonomiska drivkrafter
® Oemotstandlig smak
® Normbildande kommunikation

® Héalsosamma genvagar
O Tidiga matvanor
O offentliga strukturer
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Dole Nordics intention ar att:

Vi ska bidra till
ett nytt narrativ
kring frukt, gronsaker
och bar som fokuserar
pa smak, njutning
och matgladje och
som far fler att
lagga mer gront
pa tallriken

2025 > 2030

« JA!'VI STOTTAR MISSIONEN OM ETT HALSOFRAMJANDE
MATSYSTEM FOR ALLA AR 2035

En gemensam PUSH

Dole Nordic koper in, foradlar, saljer, distribuerar
och marknadsfor farsk frukt, gronsaker och bar till
kunder i hela Norden. Var vision ar en godare och

gronare varld, dar alla ater minst den rekommenderade
mangden frukt, gronsaker och bar, varje dag. Att frukt
och gront ar nyttigt, vet redan de flesta. Utmaningen
for att oka konsumtionen ar att fa fler att tycka att det

ar riktigt gott.

Vad vi redan gor:
De allra flesta vet att frukt och gront
ar halsosam mat med lag klimatpa-
verkan. Problemet &r att hélsa och
hallbarhet bara &r tva av manga driv-
krafter som avgor vad vi véljer att dta.
Den viktigaste dr smak — att maten dr
god. Men manga vet inte hur man gor
for att frukt och gront ska bli riktigt
gott. Hur ska blomkalen smakséttas
och tillagas for maximal njutning,
varfor lockar energidrycken mer dn
bananen, och hur kan bakad spetskal
lyfta fiskpinnarna till nya hojder?
2017 startade vi “Kostministeriet”
for att forsta konsumenten och skapa
ett samtal om hur vi kan 6ka konsum-
tionen. Sedan dess har vi inspirerat
och utmanat vara kunder, partners
och oss sjdlva att kommunicera frukt
och gront sa att det bittre adresse-
rar de drivkrafter och barridrer som
paverkar vad konsumenten viljer att
lagga pa tallriken.

Vad vi tanker gora:

1. Genom Kostministeriet, och vara
Frukt- och Grontrapporter, samla
och sprida kunskap till kunder,
bransch och samarbetspartners
om konsumenternas drivkrafter
och barridrer.

2. Foreldsningar och nidtverkande
med andra branschaktorer vid
minst fem tillfdllen per ar under
perioden.

3. Inspiration och utbildningar for
vara kunder och partners, vid minst
tio tillfdllen per ar under perioden.

4. Recept och inspiration till konsu-
menter med fokus pa hur man kan
gora frukt och gront riktigt gott.

5. Innovation och utveckling av
produkter som tydligare fokuserar
pa smak och pa att mota manni-
skors behov i vardagen.

Mer information om intentionen:
Claes Henriksson

Communications Director,

Northern Europe
claes.henriksson@dolenordic.com

www.dolenordic.com

Insatsomraden som
intentionen adresserar

En gemensam PUSH

O Ekonomiska drivkrafter
® Oemotstandlig smak
® Normbildande kommunikation

® Héalsosamma genvagar
® Tidiga matvanor
O offentliga strukturer
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Findus Special Foods intention ar att:

Vi ska bidra
till matgladje
for personer med
tugg- och svalj-
svarigheter genom
goda, inspirerande
produkter till dagens
alla maltider

2025 > 2026

« JA!'VI STOTTAR MISSIONEN OM ETT HALSOFRAMJANDE
MATSYSTEM FOR ALLA AR 2035

En gemensam PUSH

Findus ar ett av landets ledande livsmedelsforetag
inom fryst mat. Kvalitet och smak samt halsa och
hallbarhet ar nyckelord for verksamheten. | ver
50 ar har vi dessutom arbetat med att utveckla
konsistensanpassade produkter och har i dag ett
brett sortiment. Malet ar att erbjuda inspiration,
kunskap och produkter for att servera goda vari-
erade konsistensanpassade maltider som foljer

den vanliga menyn.

Vad vi redan gor:

Personer med tugg- och svaljsvarig-
heter, ca 8% av befolkningen, utgor
en viaxande grupp. Orsaker kan vara
medfodd funktionsnedsattning,
stroke, demens eller aldersrelaterade
sjukdomar. Vi erbjuder sedan 1970
mat for denna malgrupp, och har idag
ca 70 produkter: fran slata puréer till
lattuggade timbaler och grova patéer.
Vi sdkerstéaller hog kvalitet, god smak
och korrekt konsistens enligt gil-
lande riktlinjer. Dessutom utbildar

vi vard- och kokspersonal och delar
recept for att inspirera till ndringstdta
och vilsmakande maltider. Vart mal
ar matglddje och maltider att se fram
emot. Sedan 2019 deltar vi i projekt
som Nollvisionen for undernéring hos
dldre och RISE Golndependent med
3D-printad timbalkonsistens.

Vad vi tanker gora:

Pa Findus Special Foods vill vi ligga

i framkant vad géller forskning och
utveckling for att skapa ett sortiment
som uppfyller alla de krav som stélls
pa produkter for personer med tugg-
och sviljsvarigheter. Det giller allt
fran ravaruinnehall, ndringsinnehall,
autentiska smaker och saklart ratt
textur. Vi dr idag rikstdckande med
vart sortiment och malet &r att vart
erbjudande ska finnas tillgangligt for
alla Sveriges kommuner och regioner
samt hos de storsta privata aktorerna
som dr dominerande pa marknaden.

Vi utbildar vard- och omsorgspersonal

runt om i landet och erbjuder dven
vara utbildningar till universitet och
yrkesskolor.

Mer information om intentionen:
Ewa Hansson

Special Foods Manager, leg Dietist
ewa.hansson@se.findus.com

www.findusfoodservices.se

Insatsomraden som
intentionen adresserar

En gemensam PUSH

O Ekonomiska drivkrafter
® Oemotstandlig smak
O Normbildande kommunikation

O Héalsosamma genvagar
O Tidiga matvanor
® Offentliga strukturer
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Good Grains intention ar att:

Hidden in Grains

25 @j
° Good Grains arbetar for en varld utan narings-
Al 1 a O ffe ntl 1 g a brist (“hidden hunger”), genom att utveckla smakrik
vardagsmat av fullkorn med optimerad biotillgang-
oo ° (o) ° lighet av mineraler. Med en skonsam hydrotermisk
kO k h a I‘ t l 1 1 ga ng tl 1 l behandling kan vi frigéra naringsamnen som jarn
och zink sa att de lattare kan tas upp i kroppen. Vara ‘
produkter moter manga halsoutmaningar och bidrar P > T B

fu1 lko rn S p rO dUkt e r till bade folkhalsa och planetens hilsa. | L
med hog biotillgang-

Good Grains har optimerat den hydro- 1. Utveckla utbildningsmaterial

i

;!. som behandlats f&g

R okad tillganglighe
av jarn och zink

Supergott som kokt matgryn, | sallader, biffar,
§T paler, giytor mum. Mecept fér 2.3 portioner:
T4 Moka upp & di vatten med % tak salt cler {50
’i Butjong, Tl 2 01 bulgur och koka 10 min. § 5 ¢
2 Ror ner kte smor eller olja, e std 10 min. Njuet  © 35

o e termiska behandling som bryter ner for offentliga kok om hallbarhet,
1 e t aV m 1 n e r a e r antinutrienten fytinsyra i spannmal ndring och biotillgdnglighet. Varje Mer information om intentionen:
och okar tillgdngligheten av mineraler ar ska vi gora: minst 4 seminarier David Fredlund
till nivaer som liknar kott. Samarbe- med experter, 30 informations- VD
¢ e o ten med aktorer som Axfoundation, moten, 1 digital foreldsning, 12 info@goodgrains.se

O C O r S t a r u r e t MatLust i Sodertélje kommun, Chal- workshops med kockar samt tryckt
mers och Warbro Kvarn har siakerstallt och digitalt material. www.goodgrains.se
att tekniken fungerar i produktion 2. Fortsatt forska for att optimera

® e g e och kan omsittas i vilsmakande och hydrotermiska metoder for fler
a n 1 r a t 1 n a r 1 n S — lattanvianda produkter. Var fullkorns- spannmal och baljvixter.
bulgur av svenskt ekologiskt korn 3. Oka den allmédnna kunskapen om
° ° o ° var huvudingrediensen i kulturgro- biotillgidnglighet genom att driva
ten som blev den stora nackisen pa debatt och sprida vetenskapliga
r 1 kt 1 a I I l a 1 t 1 d e r Nobelmiddagen 2024. Vara produkter, ron och resultat.
som denna fullkornsbulgur, har dven 4. Delta i projekt med myndigheter
anvants framgangsrikt i offentliga och universitet for att utveckla
kok och visat sig vara ett verktyg for verktyg som stod i ndringsberak-
att 16sa nagra av de utmaningar med ning av maltider baserat pa biotill-
naring och hallbarhet de dagligen star gingliga mineraler.
infor. Vi utbildar ocksé kostchefer och 5. Utveckla minst 5 nya produkter
kockar om menyplanering som fram- for offentliga kok som moter deras
2025 ) 2027 jar biotillganglighet i allmdnhet och behov och stérker folkhidlsan.

jarn i synnerhet. Jarnbrist hos unga 6. Vara produkter ska finnas i lager
kvinnor ar var viktigaste utmaning. hos alla grossister som levererar

till offentliga kok i Sverige.
« JA!' VI STOTTAR MISSIONEN OM ETT HALSOFRAMJANDE
MATSYSTEM FOR ALLA AR 2035

Insatsomraden som O Ekonomiska drivkrafter ® Héalsosamma genvagar
intentionen adresserar ® Oemotsténdlig smak ® Tidiga matvanor
® Normbildande kommunikation ® Offentliga strukturer
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Good Ideas intention ar att:

Vi ar det
sjalvklara valet
av maltidsdryck til
konferenslunchen
pa en majoritet
av Sveriges
konferenshotell

2025 > 2027

« JA!'VI STOTTAR MISSIONEN OM ETT HALSOFRAMJANDE
MATSYSTEM FOR ALLA AR 2035

En gemensam PUSH

Med sin unika kombination av utvalda aminosyror
och mineralet krom bidrar maltidsdrycken Good
Idea till att konferensdeltagare kanner sig pigga
och alerta dven efter lunch. Detta beror pa att
blodsockersvaret blir mer balanserat nar Good
Idea intas tillsammans med mat, vilket vi har
visat i kliniska studier. Good Idea siljs idag huvud-
sakligen via var egen e-handel, Apoteket AB samt
ett antal restauranger och konferenshotell.

Vad vi redan gor:

Good Idea ar bubbelvattnet som
hjéalper till att halla blodsockret i
balans i samband med en maltid.
Genom att undvika hoga toppar och
djupa dalar i blodsockernivaerna
kan trotthet efter maten och sétsug
undvikas. Ett blodsocker i balans ar
ocksa viktigt for att minska framtida
risk for livsstilsrelaterade sjukdomar
som fetma och diabetes. For att na
var malgrupp av halsomedvetna
konsumenter som forstar eller ar
nyfikna pa nyttan med blodsocker-
balans, deltar vi som dryckessponsor
till olika event.

Vad vi tanker gora:

Foretaget kommer att bearbeta
hotell/foretag som erbjuder konfer-
enser, bade pa kedjeniva samt indi-
viduella aktorer. Vi kommer genom
att informera och argumentera kring
lang- och kortsiktiga halsofordelar
hos konferensdeltagaren over-

tyga kunden om att Good Idea ar

det sjdlvklara dryckesalternativet.

Vi kommer dela ut produktprover sa
att kunden kan kénna sig trygg med
smak och kvalitet. Det finns redan
idag en rad hotell som erbjuder Good
Idea och vi kommer att lyfta dem som
goda exempel i samband med att vi
introducerar var maltidsdryck till fler
konferenshotell.

Vi arbetar aktivt med PR och har ett
flertal foretag som kommer att berét-
ta om sina positiva erfarenheter med
Good Idea. Foretaget samarbetar med
ett antal foresprakare och influerare,
inom mat och hélso-branschen dar vi

marknadsfor produkten pa individniva.

IDEA

Mer information om intentionen:
Elin Ostman

Forskningschef
elin.ostman@goodidea.se

www.goodidea.se

Insatsomraden som
intentionen adresserar

En gemensam PUSH

O Ekonomiska drivkrafter
® Oemotstandlig smak
® Normbildande kommunikation

® Héalsosamma genvagar
O Tidiga matvanor
O offentliga strukturer
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MANSKLIGA BETEENDEN

Gar det att

forandra ohalso-
samma beteenden?

Beteenden kring matval ar bade komplexa och djupt
rotade i vara vanor, normer och miljoer. De formas

av psykologiska, sociala och kulturella faktorer som
tillsammans styr hur vi ater och konsumerar. Cortney
Price, beteendevetare vid FAO:s innovationskontor, ar-
betar med att forsta dessa mekanismer och hur vi med
hjalp av beteendevetenskap kan skapa forandringar
som framjar hallbara och halsosamma livsmedelsval.

Cortney beskriver sitt arbete som en
kombination av metodutveckling och
nytdnkande. I rollen som ledare for
FAO:s satsningar pa innovation an-
viander han beteendevetenskap for att
stodja lander och organisationer att
anpassa sina matsystem till framti-
dens behov.

— Beteendevetenskap handlar inte
bara om att studera och forsta mansk-
ligt beteende — det handlar om att
tillampa den kunskapen for att 16sa

22

verkliga problem, forklarar han. Fran
att fraimja battre policyutformning till
att skapa praktiska interventioner ar
malet tydligt: att integrera mannisko-
centrerat tankande i varje steg av
processen.

Cortney leder insatser for att 6ka
medvetenheten om beteendebaserade
tillvagagangssatt inom FAO:s pro-
gram, dar 16sningar samskapas med
regeringar och samhdllen.

- Vi forsoker arbeta baklanges fran

individen, precis som den privata
sektorn inom till exempel handeln
gor, for att forma insatser som moter
manniskor dar de befinner sig, fort-
sédtter han.

Cortney har arbetat i ndstan tva de-
cennier med projekt inom folkhélsa,
riskkommunikation och pandemibe-
redskap. Men med tiden insag han att
nagot saknades.

- Vi lade mycket fokus pa att leve-
rera ratt budskap, men vi missade att
verkligen forsta manniskorna vi ville
na, berdttar han.

Insikten ledde Cortney till beteen-
devetenskapen, ddr han fann verktyg
for att ga bortom traditionell kom-
munikation och istdllet ndrma sig
problemen fran en manskligare och
mer holistisk synvinkel.

Matmiljoer som majliggorare
En av de storsta utmaningarna inom

hallbara matval ar det sa kallade

En gemensam PUSH

avsikt-handling gapet — att vilja dta
battre dr inte detsamma som att fak-
tiskt gora det. Har pekar Cortney pa
matmiljoernas avgorande roll.

— Vi designar ofta matval for ideali-
serade manniskor som inte existerar,
sdger han.

Cortney beskriver hur vara matmil-
joer ar fyllda av signaler som styr vara
val, ofta utan att vi ens marker det.
Det kan handla om hur produkter pla-
ceras i en butik, hur menyer utformas
eller vilka storlekar pa tallrikar som
erbjuds.

— Matmiljoer tenderar att vara
designade av aktorer som vill att vi
konsumerar mer, inte nodvandigtvis
battre, forklarar han.

Enkla men effektiva lI6sningar, som
att justera belysning, placering och

”Vi designar
ofta matval for
idealiserade
mdnniskor som
inte existerar”

tillgdnglighet av hdlsosamma alterna-
tiv, kan gora stor skillnad. Ett exempel
ar att minska tallrikstorlekar i mat-
salar eller att skapa sociala normer
som uppmuntrar géister att ta mindre
portioner och hamta mat fler ganger.
Samtidigt lyfter han fram den snabbt
vaxande rollen av digitala matmiljoer,
dar manga av vara kopbeslut idag tas.
— Vi har inte gjort tillrackligt for
att forsta hur vi kan sakta ner vara
beslut i digitala miljoer, sa att vi kan
reflektera Over vara val. Har finns stor
potential att designa battre strukturer
for hallbara beslut, tillagger han.

Samskapande som nyckel
For Cortney dr samskapande en
hornsten i arbetet med att utveckla
effektiva l16sningar inom livsmedels-
system. Nar manniskor involveras i
designprocessen uppstar bade enga-
gemang och dgandeskap, nagot som
ar avgorande for att atgdrderna ska fa
genomslag.

— Samskapande handlar om att
fora samman olika aktorer for att
gemensamt forsta problemet och

utveckla 16sningar som dr bade Ve

praktiska och forankrade i verk-
ligheten, sdger han.

Cortney framhaller £
att samskapande inte L 01
bara ar en metod for att ,

utforma I6sningar, utan

ocksa ett sitt att skapa
langsiktig forandring.

Han betonar vikten av /
att inkludera olika per-

spektiv — fran ungdo- s AL £/ _
f [ 1 Genom att kombinera beteende-

mar och lokalsamhall-
en till beslutsfattare
och niringsliv - for E ]
att sdkerstalla att
forandringarna ar
inkluderande och
hallbara.

Ett annat
viktigt inslag
ar att anvan-
da beteende-
vetenskap i
sjdlva design-
processen.

— Nér vi arbe-
tar tillsammans
med manniskor
som paverkas
av problemen
kan vi iden-
tifiera var
processer
tenderar
att bli
ineffektiva
eller skapa

oavsiktliga hinder, forklarar han. Det
hér giller aven nar vi designar policy-
processer som ska majliggora for be-
slutsfattare att ta battre beslut. Detta
innebdr att vi behover skapa utrymme
for kreativitet, dialog och iterativa
tester, istéllet for att bara lagga all tid
pa att presentera information.

Visionen for framtiden
Cortney hoppas pa en framtid dar be-
teendevetenskap dr en sjdlvklar del
av arbetet med livsmedelssystem.
Han lyfter ocksa fram potentialen
i att anvdanda ny teknologi, som
Al for att testa beteendeteorier
och forutse effekter av olika
= policybeslut.
i — Precis som vi idag inklude-
rar genusperspektiv och digital

7+ kompetens ivart arbete, borde

vi mainstreama beteendeve-
tenskap for att forsta och mota
maénskliga behov, sdger han.

vetenskap med systemtdnkande
kan vi battre forsta de méansk-
liga faktorerna bakom komplexa
utmaningar, avslutar han.

v

Mer om Cortney Price

Titel: Beteendevetare och innovations-
ledare vid FAO:s Office of Innovation.

Bakgrund: Intresset for beteendeveten-
skap vacktes nér han insdg att traditionella
kommunikationsstrategier ofta missade
att forsta de manniskor de riktade sig till.

Arbete: Vid FAO leder Cortney initiativ
som anvander beteendevetenskap for att
designa effektiva policyer, utveckla |0s-
ningar for hallbara matmiljoer och framja
samskapande mellan olika aktorer inom
livsmedelssystemet.

Insatsomraden som
Cortneys forskning adresserar

En gemensam PUSH

O Ekonomiska drivkrafter
O Oemotstandlig smak
® Normbildande kommunikation

O Héalsosamma genvagar
O Tidiga matvanor
O offentliga strukturer
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ICAs intention ar att:

Vi ska bidra till
okad konsumtion
av frukt hos barn

och unga

2025 > 2027

« JA!'VI STOTTAR MISSIONEN OM ETT HALSOFRAMJANDE
MATSYSTEM FOR ALLA AR 2035

En gemensam PUSH

ICA ir ett av Sveriges ledande detaljhandelsforetag
med cirka 1300 fristaende butiker som drivs av
enskilda handlare i samarbete med ICA Sverige.
Foretaget, grundat 1917, kombinerar langsiktig
Ionsamhet med hallbarhetsfokus och samhallsenga-
gemang. Vart kundlojalitetsprogram (ICA Kundkort)
har idag cirka 4,5 miljoner medlemmar. Vi vill ligga_
grunden till en halsosam livsstil och en viktig ny
ar att bidra till okad konsumtion av frukt bland un

Vad vi redan gor:

Redan idag arbetar ICA med att
framja fruktintaget hos Sveriges
unga. Bland annat genom regel-
bundna kampanjer pa frukt; erbjuda
ICAs néringsberdknade matkasse till
familjer med barn med obesitas i ett
forskningsprojekt i Region Halland;
“Kompis med kroppen” — ett utbild-
ningsuppldgg utanfor butik som se-
dan ar 2001 erbjuds till barn i arskurs
2 och 5 i syfte att 6ka kunskapen om
hilsosammare matvanor, Paprica-
klubben - en matglad klubb for barn
(0-12 ar) och deras fordldrar dar man
lar sig mer om frukt och gront pa ett
kul sétt och Manadens Skord — ICA
Kvantums tidning som genom
reportage, tips och recept inspirerar
till sdsongens grona ravaror.

Vad vi tanker gora:
ICA planerar en langsiktig satsning
for barn och ungas hélsa dar vi med
hjélp av kunskap, inspiration, sorti-
ment och samarbeten ska gora det
enklare att 6ka intaget av frukt. Vi
kommer att vidareutveckla utbild-
ningsprogrammet "Kompis med
kroppen” med ett tydligare fokus pa
frukt och gront samt forbattra meto-
der for att utvédrdera insatsen. Dess-
utom ska vi sdtta mal for hur manga
som genomfor utbildningsinsatsen.
Kommande ar planerar vi dven en
for en generell kommunikations-
satsning som ger oss mojlighet att
guida och inspirera kunderna brett
till hdlsosammare val oavsett var
vi moter dem, exempelvis i butik,
online och sociala kanaler. Det kan
i butik ske genom hyllmarkningar
som foreslar vilken produkt kunden
bor vilja utifran ett hidlsoperspektiv.
Genom den hér typen av satsningar
vill ICA frdmja goda matvanor hos
barn och unga och deras familjer —
nagot som inte bara bidrar till battre
halsa under barndomen, utan dven
skapar forutsdttningar for hdlsosam-
ma vanor genom livet.

ICA

Mer information om intentionen:

Paula Frosell
Leg. dietist, Senior brand manager hélsa
paula.frosell@ica.se

www.ica.se

Insatsomraden som
intentionen adresserar

En gemensam PUSH

O Ekonomiska drivkrafter
O Oemotstandlig smak
® Normbildande kommunikation

O Héalsosamma genvagar
® Tidiga matvanor
O offentliga strukturer
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Javligt Gotts intention ar att:

Vi skapar ett digitalt
verktyg som hjalper
bolag i matsystemet
att byta ut ravaror
med hogt klimatavtryck
mot mer halsosamma
och klimatsmarta

alternativ

2025 > 2028

« JA!'VI STOTTAR MISSIONEN OM ETT HALSOFRAMJANDE
MATSYSTEM FOR ALLA AR 2035

En gemensam PUSH

Att gora en omstallning till hallbar mat ar

i praktiken hur enkelt som helst. Byt ut ra-
varor med ett hogt klimatavtryck mot ravaror
med lagre klimatavtryck. Svarigheten ligger
snarare i fragorna: Till vad da? Och hur gor vi
det javligt gott? Genom vart innovativa verktyg
kan vi hjalpa stora inkopare samt restauranger
att gora hallbar omstallning bade enkel och

mer effektiv.

Vad vi redan gor:
Javligt Gott grundades for 12 ar
sedan som en matblogg av mat-
personligheten Gustav Johansson.
Folk som sokte sig till mer vaxtbase-
rad kost var trotta pa att dta sallad
och linser letade desperat efter vanlig
god mat. Genom att gora vixtbase-
rade versioner av svenska klassiker
kunde individer plotsligt njuta av
mat precis som innan. Det visade sig
med tiden att vaxtbaserat inte bara
var battre for djurhallningen men
aven for kroppen och planeten.
Javligt Gott borjade arbeta mer
mot kommuner och stora matbolag
for att hitta sitt att gora menyer
och inkép mer hallbara. Idag drivs
Javligt Gott av en storre vision: Att
hjdlpa vérldens storsta matbolag att
gora hallbara inkOp utan att kompro-
missa varken pa smak eller kvalitet.
Vi jobbar med stora kunder sasom
Radisson Hotel Group, Sodexo,
Martin & Servera samt kommuner
som Lulea och Vasteras.

Vad vi tanker gora:

Under 2025 lanserar Javligt Gott ett
verktyg for att stodja matforetag och
kommuner i hallbar och hélsosam
omstéllning. Verktyget kan ge rad
och produktrekommendationer om
hallbara, halsosamma och nyckel-
halsmarkta livsmedel som kan ersdtta
ravaror med hogt klimatavtryck

och mindre hilsosam néringsprofil.
Verktyget kan &ven filtrera pa fler
markningar som “KRAV” eller “Fran
Sverige”. Ambitionen dr dessutom att
utveckla verktyget med fler hilso-
parametrar, sa som naringstéthet.
Genom att kombinera kunskap och
produkter fran hela Europa med rad
fran mat- och halsoexperter hjalper
verktyget foretag att minska miljo-
paverkan och framja hilsa utan att
kompromissa med smak eller kvalitet.
Till 2028 ska verktyget omfatta hund-
ratals produkter och hjdlpa foretag att
minska sitt klimatavtryck fran sina
matinkop med 6ver 50%.

Mer information om intentionen:
Emil Gustavsson

VD

emil@javligtgott.se

www.javligtgott.se

Insatsomraden som
intentionen adresserar

En gemensam PUSH

O Ekonomiska drivkrafter
® Oemotstandlig smak
O Normbildande kommunikation

O Héalsosamma genvagar
O Tidiga matvanor
® Offentliga strukturer
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Kavlis intention ar att:

Vi ska vara en
kraft som mojliggor
att hallbarhet
och halsa flyttar
in i livsmedels-
foretagens karna:

produktutvecklingen

2025 > 2026

« JA!'VI STOTTAR MISSIONEN OM ETT HALSOFRAMJANDE
MATSYSTEM FOR ALLA AR 2035

28 En gemensam PUSH

Kavli Sverige &r en del av den stiftelsedgda q
livsmedelskoncernen Kavli Group som tillverkar
produkter som mjukost, majonnas, senap, dressing
och saser. Sedan 1962 gar hela vart kommersiella
overskott till vdlgorande dandamal, sa det ligger i vart
DNA att tanka hallbarhet i allt vi gor. Vi vill inspirera
till och mojliggora att hallbarhet och halsa flyttar in i
karnan av livsmedelsforetags verksamhet, genom att

bidra till framtagandet av ett interaktivt verktyg for
hidlsosam och hallbar produktutveckling.

Vad vi redan gor:

Vi har som koncern sedan 2021
antagit ambitiosa hallbarhetsmal som
innefattar bade minskad klimatpaver-
kan och 6kad ndringsprestanda i vara
produkter. Vi foljer arligen upp vara
utslapp i Scope 3 (vilket ar utsldppen i
vardekedjan dar vara inkop av ravaror
och forpackningar ingér) utifran den
klimathandlingsplan vi antagit till
2030. Vi jobbar ocksa kontinuerligt
med att minska salt, tillsatt socker
och mittat fett i vara produkter.

Dock har vi inte haft dataunderlaget
och den fulla portfoljoversikten for
att kunna sdtta skarpa, kvantitativa
naringsmal per produktkategori eller
gora scenarioanalyser for hur vi ska
kunna forbattra naringsprestandan i
individuella produkter utifran olika
hilsoscores. Det ser vi stor potential
for att kunna gora i och med intentio-
nen vi presenterar.

Vad vi tanker gora:

Vi samarbetar med FoodFacts for

att utveckla ett digitalt verktyg

som analyserar livsmedelsprodukters
effekter pa halsa, klimat och miljo i
realtid. Verktyget ska hjédlpa produkt-
utvecklare att integrera hallbarhet
och hilsa som centrala delar i utveck-
lingen, vid sidan av smak, textur och
pris. Det kan anvindas vid nya idéer,
forbattringsprojekt och produkt-
portfdljanalys, samt for att satta

mal och simulera scenarier for att
stodja utveckling. Syftet ar att stodja
hallbarhetsambitioner och hjalpa oss
utveckla en hdlsosammare portfolj.
Vi vill dven inspirera andra aktorer
att integrera hallbarhet och hélsa i
kdrnan av strategi och utveckling.
Till ar 2026 vill vi att minst 10 andra
aktorer ska anvinda verktyget for att
skapa hidlsosammare produkter.

Mer information om intentionen:
Victoria Voss

Haéllbarhetschef Kavli Group
victoria.voss@kavli.se

www.kavli.se/vart-ansvar

Insatsomraden som
intentionen adresserar
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Lidls intention ar att:

Vi gor valet av sunt
och hallbart sjalvklart
med ett sortiment
med mer vaxtbaserat,
mindre socker, salt
och tillsatser samt
ansvarstagande
marknadsforing
till barn

2025 > 2027

« JA!'VI STOTTAR MISSIONEN OM ETT HALSOFRAMJANDE
MATSYSTEM FOR ALLA AR 2035
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Lidl arbetar strategiskt for en hallbar framtid och
tar ansvar dar vart agerande paverkar manniskor
och milj6. Med over 200 butiker i Sverige vill vi
underlatta for kunder att vilja sunt och hallbart.
Darfor erbjuder vi ett brett sortiment med mer

hallbara produkter.

Vad vi redan gor:

1. Barnvanlig marknadsforing: Vi ser
till att var marknadsforing till barn
framjar en halsosam kost och tar
ansvar for dess utformning globalt.

2. Mindre socker och salt: Vi minskar
socker i vara egna méarken utan
att anvianda sotningsmedel, for att
langsiktigt vinja kunderna vid en
mindre sot smak.

3. Farre tillsatser: Vi arbetar for
kortare innehallsforteckningar
och minskar tillsatser i vara egna
marken, med tydliga mal som
vagledning.

4. Hallbart sortiment: Vi anpassar
darfor vart sortiment efter hallbar-
hetskriterier och utvecklar standigt
nya, mer hallbara alternativ.

5. Vaxtbaserade proteinkallor: Med
var proteinstrategi vill vi hjdlpa
kunden till viaxtbaserade protein-
kallor med ett lagre klimatfotav-
tryck.

*For detaljerad malbeskrivning om hur vi
arbetar se mer information i var inképspolicy.

Vad vi tanker gora:

1. Barnvanlig marknadsforing: Fran
2023 marknadsfor vi hdlsosam mat
for barn och stoppar reklam for
ohidlsosamma livsmedel**. Senast
2025 anpassar vi barnforpackning-
ar enligt WHO:s riktlinjer.

2. Mindre socker och salt: Vi minskar
tillsatt socker och salt med 20% i
egna marken och undviker fruktos-
glukossirap och ren fruktos.

3. Farre tillsatser: Vi prioriterar
naturliga ingredienser, minskar
fargdmnen och aromer, och undvi-
ker onddig tillsats av vitaminer och
konserveringsmedel.

4. Hallbart sortiment: Vi certifierar
kritiska ravaror som kaffe och
kakao och stodjer hallbarhets-
projekt enligt var inkopspolicy. Vi
okar lokala och svenska ravaror,
sdsongsbaserade frukter och gront,

samt andelen ekologiska produkter.

5. Vaxtbaserade proteiner: Fran 2023
redovisar vi andelen animaliska
vs. vixtbaserade proteiner. Senast
2025 utokar vi vart sortiment med
fler vixtbaserade alternativ som
baljvaxter och veganska ersatt-
ningsprodukter.

** Forpackningarna kommer successivt att

anpassas. Undantag gors for kampanjartik-
lar vid jul, pask och halloween.

|
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Mer information om intentionen:
Hanna Molander

Teamchef Kvalitetssékring
Hanna.molander@lidl.se

Ar du nyfiken och vill veta mer- I&s gérna
var policy om Medveten kosthallning*:
om.lidl.se/kvalitet-for-alla/styrdokument

Insatsomraden som
intentionen addreserar

En gemensam PUSH

O Ekonomiska drivkrafter
® Oemotstandlig smak
® Normbildande kommunikation

® Héalsosamma genvagar
® Tidiga matvanor
O offentliga strukturer

31



Ljusgardas intention ar att:

2030 odlar vi
marknadens mest
naringsrika grodor,
framtagna med
var optimerade
odlingsteknik

2025 > 2030
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MATSYSTEM FOR ALLA AR 2035

32 En gemensam PUSH

Vi arbetar for att demokratisera tillgangen till hall-
bara, hogkvalitativa bladgronsaker med storskalig
produktion och avancerad odlingsteknik. Genom att
odla lokalt dir maten konsumeras minskar vi miljo="
paverkan fran transporter och erbjuder produkter
som forenar hallbarhet och god nutrition. Vara grodor
har redan langre hallbarhet an genomshnittet, och var
intention ar att erbjuda produkter med hogre narings-
varde, rika pa vitaminer, mineraler och antioxidanter.

Vad vi redan gor: Vad vi tanker gora: \\ / s
Idag odlar och siljer vi fardigfor- For att producera de mest naringsrika -— /;\
packad sallad fran var storskaliga bladgronsakerna till 2030 satsar vi pa 7
fabrik i Tibro. Utover detta utfor vi att utveckla vart sortiment och vara
. . . Supernormal Greens®
avancerad forskning pa andra blad- odlingsmetoder.
gronsaker i kontrollerad miljo. Syftet 1. Genom att forbdttra var kontroll
ar att optimera naringsinnehallet och over grodornas naringsinnehall Mer information om intentionen:
samtidigt minska miljopaverkan. stravar vi efter att férdubbla gro- Erik Lundgren
Genom att kontrollera en mangd dornas naringsvirde, med fokus Medgrundare och Chief Research Officer
parametrar sdsom ljus, klimat och pa vitaminer, mineraler och anti- erik.lundgren@ljusgarda.se
naringsforsorjning i grodornas eko- oxidanter.
system kan vi erbjuda produkter med 2. Som primdrproducent kan vi Julia Ragnell
battre egenskaper, till exempel grodor erbjuda funktionell mat som inte Verksamhetsutvecklare
med hogre halter av vitaminer och bara méttar utan ocksa stodjer Julia.Ragnell@ljusgarda.se
antioxidanter. Vi kan idag producera kroppens funktioner och bidrar
en rucola med upp till fem ganger till ett mer hédlsosamt liv. www.supernormalgreens.se
hogre C-vitaminhalt. Vara auto- 3. Genom att delta i minst ett ve-
matiserade processer, baserade pa tenskapligt initiativ eller studie
maskininldrning och Al hjélper oss arligen och samarbeta med kunder
att effektivisera, minska svinnet och som delar var vision hoppas vi
skapa en hallbar produktionskedja. sprida kunskap och introducera
mer naringsrika produkter pa
marknaden.

4. Till ar 2030 vill vi ha startat samar-
bete med minst en stor kund.

Vart mal ar en framtid dar hogkvalita-

tiva livsmedel blir en sjdlvklar del av

ménniskors liv.

Insatsomraden som ® Ekonomiska drivkrafter ® Héalsosamma genvagar
intentionen adresserar O Oemotsténdlig smak O Tidiga matvanor
O Normbildande kommunikation O offentliga strukturer
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Matmissionens intention ar att:

Vi ska dubblera var
rackvidd och ge minst
50 000 av samhallets
mest ekonomiskt
utsatta manniskor
okade mojligheter
till ett halsosamt liv

och en varierad kost

2025 > 2027

« JA!'VI STOTTAR MISSIONEN OM ETT HALSOFRAMJANDE
MATSYSTEM FOR ALLA AR 2035
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Matmissionen ar en kedja av sociala matbutiker
som mojliggors genom ett samarbete med Daglig-
varuleverantorerna och Svensk Dagligvaruhandel.
Matmissionens mal ar att lindra matfattigdom,
minska matsvinnet, mojliggora halsosamma val
och framja social inkludering. | butikerna saljs
donerade produkter som riskerar att blir svinn till
manniskor i ekonomisk utsatthet for en tredjedel

av ordinarie butikspris.

Vad vi redan gor:

Ekonomisk standard har en stark
korrelation till forsimrad hilsa och
maende. Omraden med hég andel
manniskor som lever i 1ag ekonomisk
standard, dvs mindre dn 61% av medi-
aninkomsten, har ocksa lagre virden
for hdlsa och valmaende dn genom-
snittet. Genom Matmissionens verk-
samhet mojliggors en varierad kost
for médnniskor i ekonomisk utsatthet
och skapar storre utrymme for fler de-
lar av livet genom att sdnka matkost-
nader. En majoritet av medlemmarna
uppger att medlemskapet mojliggor
att de kan kopa mer frukt och gront,
och det dr dven den produktkategori
som utgor storst andel av kopen. Mat-
missionen har idag 12 butiker i 5 1dn
och moter cirka 25 000 midnniskor.

Vad vi tanker gora:

Under de kommande aren kommer
vi att fortsdtta expandera Matmissio-
nens verksamhet, och i en fortsatt
hog takt. Verksamheten startade i
december 2015 och malsidttningen

ar att vi till och med 2027 ska ha
dubblerat antalet butiker och med-
lemmar, samt 6kat var geografiska
nérvaro genom att etablera oss pa
fler platser dar det finns ett behov av
verksamheten. Vi kommer dven fort-
satt att verka for att vart sortiment
ska ha en bredd som bade ger moj-
ligheter for vara medlemmar att gora

hdlsosamma, hallbara val och att sitta

guldkant pa tillvaron. Verksamheten
skapar @ven social och ekologisk
hallbarhet, bland annat genom att

minska matsvinnet och att manniskor
genom arbetstrdning ndrmar sig egen

forsorjning.

Mer information om intentionen:
Johan Rindevall

Chef Matmissionen
Johan.rindevall@stadsmissionen.se

www.matmissionen.se

Insatsomraden som
intentionen adresserar

En gemensam PUSH
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OEMOTSTANDLIG SMAK

Hur kan sm: K. i
och sensorik

ik
q\

s 2

skapa halsosamma
matvanor?

Smak ar en komplex och avgorande faktor for vara
matval. Den formas av en kombination av sensoriska,
psykologiska och kulturella dimensioner som paver-
kar hur vi upplever och varderar mat. Johan Swahn,
sensorikforskare med en bakgrund som kock, har
utforskat hur dessa aspekter samspelar och hur vi
kan anvanda kunskap om smak for att skapa framti-
dens hallbara och hilsoframjande livsmedel.

Johan borjade sin resa i smakens varld
som kock pa en av varldens mest
ansedda restauranger, The Fat Duck i
Berkshire, Storbritannien. Har foddes
hans fascination for hur vara sinnen
samverkar for att skapa forstarkta
smakupplevelser.

- Jag insag hur faktorer som bestick,
tallrikar, ljus och ljud kunde paverka
hur maten upplevs, sdger Johan.

36

Denna insikt ledde honom till
sensorikforskningen och grundandet
av The Taste Lab, en nischad byra
som hjdlper foretag att sdkerstélla att
deras produkter inte bara moter utan
overtraffar konsumenternas forvant-
ningar. P4 The Taste Lab genomfor
Johan och hans team sensoriska kon-
sumenttester for livsmedelsforetag.
Med hjilp av insikterna kan foretagen

justera och optimera sina produkter
— frdn smaker och texturer till aromer
- for att battre mota konsumenternas
preferenser.

— Vi kallar det “optimal smak”,
och det handlar inte bara om att
forsta vad konsumenten tycker ar
gott eller inte gott — det handlar om
att forsta exakt vad som maste juste-
ras for att en produkt ska bli perfekt
for sin malgrupp, forklarar han.

Att produkterna har en optimal
smak dr avgorande for att fa méanni-
skor att gora hdlsosammare och mer
hallbara matval.

- Det maste vara gott nog for att
konsumenten ska vilja kopa produk-
ten om och om igen, sdger Johan.
Smak rankas konsekvent som den
viktigaste faktorn tillsammans med
pris nir konsumenter véljer livsmedel,
vilket gor den till en avgorande kom-
ponent i hallbar produktutveckling.

Och smaken blir extra viktig nér

En gemensam PUSH

man arbetar med nya innovativa
produkter som méanga konsumenter
initialt kan vara skeptiska till. Har ar
repetition nyckeln.

— Hjdrnan ar programmerad att
kdnna igen och foredra det bekanta,
vilket gor att nya smaker ofta kraver
flera exponeringar innan de accep-
teras, sager Johan. Genom att lata
konsumenter testa nya produkter
flera gangen over flera veckors tid
har vi visat hur preferenser anda kan
fordndras over tid — man kan ldra sig
att uppskatta ett nytt livsmedel.

Vetenskap bakom oemotstandlighet
Pa The Taste Lab anvands avancerade

metoder for att forsta vad som gor en
produkt oemotstandlig. Det handlar

”Den sista
pusselbiten dr
alltid smaken”

om att testa produkter bade i labo-
ratoriemiljo och i verkliga samman-
hang, exempelvis i konsumenters
egna hem.

- Kontexten paverkar hur smaken
upplevs — samma chips kan smaka
olika beroende pa tid pa dygnet eller
miljon dér det ats, forklarar Johan.
Upplevelsen av ett chips pa morgonen
i ett labb och pa eftermiddagen hem-
ma i soffan kan vara helt olika.

Genom sensoriska tester med stora
konsumentgrupper hjdlper Johan
aven foretag att forsta var deras
produkter star i forhallande till kon-
kurrenterna. Johan ser smak som en
central hdvstang i 6vergangen till ett
mer hallbart matsystem.

- Den sista pusselbiten ar alltid
smaken. Utan den blir det ingen lang-
siktig framgang, sager han. Och for att

na framgang maste vi hitta balansen
mellan smak, hallbarhet och halsa.
Vi behover utoka samarbetet mellan
forskning och industri for att skapa
produkter som bade séljer bra Gver
tid, samtidigt som de ocksa bidrar till
ett battre matsystem.

Ett konkret exempel pé detta ar
arbetet med att identifiera ”culinary
success factors” for att gora hallbara
alternativ mer attraktiva.

- Vi kan saklart inte bara jamfora
en ny vaxtbaserad biff med ett chips
— kontexten ar helt annorlunda,
forklarar Johan. Istédllet handlar det

om att sdtta ritt forvintningar och
ge konsumenterna tid att 1ara kinna
produkten.

Visioner om smak och sensorik
Johan ar hoppfull om sensorikens
framtid och dess potential att forand-
ra matsystemet. Han ser en mojlighet
att koppla sensoriska insikter till kre-
ativ produktutveckling och ge foretag
verktygen att skapa verkligt unika
produkter. Hans rad till livsmedelsut-
vecklare ar tydligt:

— Ta smak pa allvar. Testa alltid
produkten ordentligt innan lansering.
Smak &r nyckeln till lojala konsumen-
ter och langsiktig framgang. Jag hopp-
as att vi kan anvinda sensorik for att
utveckla hdlsosamma och hallbara
produkter som verkligen gor skillnad.

Johan Swahns arbete visar att smak
inte bara ar en njutning — det dr en
strategi. Genom att kombinera veten-
skap, kreativitet och innovation kan
vi forma framtidens matval och bana
vag for ett matsystem dar hallbarhet
och hélsa gar hand i hand.

\

Mer om Johan Swahn

Titel: Ph.D. forskare sensorisk marknads-
foring och grundare av The Taste Lab.

Bakgrund: Johan borjade som kock pa
den varldsberomda restaurangen The Fat
Duck, dar han utvecklade sitt intresse for
smakens samspel med andra sinnen.

Forskning: Vid Restauranghdgskolan i
Grythyttan studerar han hur smak, textur
och arom kan optimeras for att mota kon-
sumenters preferenser och framja hallbara
livsmedel.

Verksamhet: P& The Taste Lab kombinerar
han sensorisk vetenskap och praktiska tes-
ter for att stodja produktutveckling inom
livsmedelsindustrin

Insatsomraden som
Johans forskning adresserar
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Moos Foods intention ar att:

Vi ska ge 500
bebisar en bra
matstart i livet
enom var frysta
barnmat med
mycket naring,
farg och smak

2025 > 2026
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Vi ar ett forskningsbaserat bolag med hoga
ambitioner for barnmat, som tycker att alla
bebisar har ratt att utforska alla sorters mat
oavsett foraldrarnas vanor. Vart patenterade
koncept med separat tillagade och infrysta
maltidskomponenter, av svenska och ekolo-
giska ravaror, underlattar for foraldrar att ge
sina bebisar mat med mycket naring utan att
behova laga den sjalv. Detta framjar smak-
utveckling och matnyfikenhet och lagger
grunden for goda matvanor.

Vad vi redan gor: Vad vi tanker gora:
Arbete pagar med utveckling 1. Dialog med myndigheter och

av affarsmodell, varumarke och
lanseringsplan for den nya maten.
Stort fokus ligger ocksé pa optimering
av upphandling och produktion for
att mota de hoga kvalitetskraven pa
barnmat genom hela virdekedjan.

Det unika med konceptet ar att fryst

. Etablering av sdljkanaler som

innovationsprojekt som riktar sig
till gravida och nyblivna fordldrar
for att na ut till malgruppen och
gobra var barnmat kiand.

hjélper fordldrar att hitta den nya
maten i sin butik.

barnmat bevarar proteiner, vitaminer . Storytelling som hjdlper fordldrar Mer information om intentionen:
och mineraler béttre dn pastoriserad att forsta fordelarna med fryst Elin Ostman

barnmat, eftersom ingen varme- barnmat jamfort med andra Forskningschef

behandling forstor kidnsliga nirings- alternativ pa marknaden. elin@moosfoods.com

amnen. Den naturliga smaken, firgen
och konsistensen bibehalls ocksa vid
var skonsamma varmebehandling
och det tror vi stimulerar barnets
matnyfikenhet och smakutveckling.
Att maten har sitt ursprung och
produceras i Sverige ar en sjalv-
klarhet for oss och ett viktigt led

i att ha nationell sjalvforsorjning
dven av barnmat i framtiden.

www moosfoods.com

Insatsomraden som O Ekonomiska drivkrafter ® Héalsosamma genvagar
intentionen adresserar ® Oemotsténdlig smak ® Tidiga matvanor
® Normbildande kommunikation O offentliga strukturer
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Nestlé Nordics intention ar att:

Vi ska oka
forsaljningen
av vara mer narings-
rika produkter med
230 miljarder SEK,
vilket motsvarar
ca 50% tillvaxt
jamfort med ar 2022

2025 > 2030
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Nestlé ar varldens storsta livsmedelsproducent och
erbjuder ett brett sortiment bestaende av bland annat
kaffe, barnmat, konfektyr, frukostflingor, medicinsk

nutrition, djurfoder och vaxtbaserade livsmedel. Nestlé

framjar en hallbar utveckling och arbetar kontinuerligt
med att minska sin miljopaverkan, anvanda ansvars-
fulla affarsmetoder och forse miljarder av manniskor
med en god och balanserad kost.

Vad vi redan gor:

Nestlé har arbetat med att forbattra
naringsprofilen i vara produkter sedan
tidigt 2000-tal. Mellan 2003-2024
okade mangden fullkorn i Nesquik
frukostflickor fran 0 till 53%, medan
sockerinnehallet minskade fran 38%
till 22%. Nestlé var ocksa en av de
forsta att anvianda Nutri-Score

i Europa for att guida konsumenter
till hdlsosamma alternativ och har
implementerat Nutri-Score pa tusen-
tals produkter. For barn har Nestlé
utokat sin policy for marknadsforing,
som sedan 2022 forbjuder direktre-
klam for konfektyr, glass och vatten-
baserade drycker med tillsatt socker
till ungdomar under 16 ar. Vi utveck-
lar &ven produkter inom medicinsk
nutrition, som anvénds i kostbehand-
lingen till barn och vuxna som &r eller
riskerar att bli undernarda.

Vad vi tanker gora:

Med var intention att 6ka forsaljning-
en av mer naringsrika produkter
menar vi sddana som nar >3,5 pa
Health Star Rating-skalan®. For att
na detta forbattrar vi produkters
ndringsvirde genom att tillsdtta
fullkorn, fibrer och mikronutrienter
samt minska socker, salt och mittade
fetter, bl.a. genom att introducera
egenutvecklade teknologier. Vid
nylanseringar stravar vi efter att
vara bast i klassen jamfoért med vara
konkurrenter gillande socker, salt
och fibrer. Vi 6kar utbudet av pris-
virda, vixtbaserade och néringsrika
produkter, och fokuserar specifikt pa
produkter for barn och hdlsosamt
aldrande. Nestlé satsar ockséa pa
regenerativt jordbruk samt hallba-
ra transporter, forpackningar och
fabriker for att sdkerstalla en rattvis,
prisvird och hallbar matproduktion
for framtiden.

*Health Star Rating-skalan anvdnds istdllet
for Nutri-Score, eftersom den funnits ldngre

och dr mer etablerad globalt.

&,
T Naste,  sa% Funkom@
B

Mer information om intentionen:
Per Frank

Nordic Nutrition and
Public Affairs Manager
per.frank@se.nestle.com

www.nestle.se/sv

Insatsomraden som
intentionen adresserar
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Nordic Rebalances intention ar att:

1 miljon konsumenter
och landets dietister
har fatt kunskap
om att mikrobiellt
ermenterade narings-
amnen starker
tarmbarriaren och
balanserar tarmfloran

2025 > 2026
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Nordic Rebalance bidrar till en battre folkhalsa
med utgangspunkt i en stark tarm genom att
balansera varje individs unika tarmflora och
starka tarmbarriaren med hjalp av mikrobiellt
fermenterad havre. En tarmflora i symbios
gynnar kroppens immunforsvar och forbattrar
dessutom mojligheten att kunna ata en balan-

serad kost enligt naringsrekommendationerna.

Vad vi redan gor:

Vad vi tanker gora:

_PO STBIO Tilﬂt

5&

FERM

s nordicrebalance

Vi har paborjat spridning av infor- 1. Vi ska na 1 miljon konsumenter
mation om fermenteringsdmnens genom:
fordelar till myndigheter, dietister och « Informativa inldgg i sociala
konsumenter. Var produkt ReFerm medier med fakta och tips. Mer information om intentionen:
har testats av 10 000 individer med « Artiklar for fordjupning pa Caroline Lilja Olsson
obalans i tarmfloran (dysbios) och var hemsida. VD
forsvagad tarmbarridr, exempelvis vid * Pressbearbetning dar prob- caroline.lilja-olsson@nordicrebalance.com
IBS. En stor andel av dessa anvindare lemet med att manga inte kan
har livsmedelsintolerans, vilket tillgodose sig kostrad p.g.a. av www.nordicrebalance.com
forsvarar mojligheten att folja kostrad dysbios lyfts upp.
fran vard och myndigheter. Erfaren- » Samarbeten med opinions-
het fran anvidndare visar att ReFerm bildande profiler som nar ut
bidrar till en balanserad tarmflora till olika malgrupper.
vilket ocksa ger forutsattningar for « Information till skolpersonal
att kunna ata enligt kostrekommen- och elever genom kommunala
dationerna. ReFerm har dven i en samarbeten.
studie fran LinkOpings Universitet 2. Information till dietister och
visat pa signifikant effekt av starkt hilsovard. Informationen baseras
tarmbarridr och minskad immunakti- bland annat pa studier vid Lin-
vitet i tarmen, vilket tyder pa minskad kopings Universitet.
laggradig inflammation. Vi har dven 3. Samarbeten med andra aktorer
lamnat remiss till Livsmedelsverket for att 6ka antalet produkter pa
om fler fermenterade livsmedel i de marknaden som innehaller fer-
uppdaterade kostraden. menteringsamnen.
Insatsomraden som O Ekonomiska drivkrafter ® Héalsosamma genvagar
intentionen adresserar O Oemotstéandlig smak O Tidiga matvanor
® Normbildande kommunikation O offentliga strukturer

En gemensam PUSH
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Norrskens intention ar att:

Vi ska driva
incitament och stotta
entreprenorer som
bygger bolag som bidrar
till att transformera
matsystemet genom
nodvandigt nytankande
och innovativa
losningar

2025 > 2026

« JA!'VI STOTTAR MISSIONEN OM ETT HALSOFRAMJANDE
MATSYSTEM FOR ALLA AR 2035

En gemensam PUSH

Norrsken ar en stiftelse och ett ekosystem
dar impact-entreprenorer satts i kontakt med
kapital, kunskap och talang for att lyckas i
deras jobb att bygga bolag som loser
varldens storsta utmaningar.

Vad vi redan gor:

Norrsken arbetar kontinuerligt med
att stotta bolagsgrundare inom food-
och agritech som utvecklar 16sningar
pa nagra av var tids storsta utma-
ningar: klimatkrisen, utarmningen av
naturresurser och den globala folkhal-
sokrisen.

Genom vart ekosystem for impact-
entreprendrer forser vi dem med
tillgang till kapital, expertis och ett
starkt natverk som underlattar deras
arbete med att skapa 10sningar for att
transformera matsystemet. Vi driver
initiativ som syftar till att 6ka incita-
ment for innovation och bidrar till att
realisera nodvéandiga forandringar i
sektorn.

Vad vi tanker gora:

Fran och med Q4 2024 och under hela
2025 intensifierar vi vara insatser for
att driva forandring i matsystemet.

I partnerskap med EAT Foundation
kommer vi att stotta lanseringen

och spridningen av deras nya EAT
Lancet-rapport, som visar hur maten
vi dter kan bli en 16sning pa bade kli-
matkrisen och ohédlsan. Genom events
och kommunikation i vara kanaler
vill vi engagera fler aktorer i denna
omstéllning.

Dessutom lanserar vi en global
tavling for food- och agritech-bolag
tillsammans med Antler, Katapult och
EAT. Syftet ar att identifiera och stot-
ta de mest lovande innovationerna
som kan bidra till minskade utslapp,
aterstillda ekosystem och forbattrad
folkhalsa. Detta dr vart satt att acce-
lerera forandringen och sdkerstélla
att matsystemet utvecklas pa ett satt
som bade planeten och manniskor
behover.

I bild: Alexander Klimt, Nordic Seafarm

<norrsken>

Mer information om intentionen:
Sofia Lindelow

Nordenchef pa Norrsken foundation
sofia@norrskenfoundation.org

www. norrskenfoundation.org

Insatsomraden som
intentionen adresserar

En gemensam PUSH

® Ekonomiska drivkrafter
® Oemotstandlig smak
O Normbildande kommunikation

® Halsosamma genvéagar
O Tidiga matvanor
O Offentliga strukturer
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Novo Nordisk intention ar att:

Vi ska bidra
till mer halso-
samma matvanor
hos Sveriges
medborgare och
skydda barn och
unga fran framtida
livsstilssjukdomar

2025 > 2027

« JA!'VI STOTTAR MISSIONEN OM ETT HALSOFRAMJANDE
MATSYSTEM FOR ALLA AR 2035

En gemensam PUSH

Novo Nordisk ar ett globalt lakemedelsforetag,
grundat 1923 i Danmark. Vara behandlingar
hjalper idag manniskor med diabetes, obesitas

och andra kroniska sjukdomar. Vi arbetar mal-
medvetet med att uppna banbrytande vetenskap-
liga genombrott och utveckla effektiva behandlingar
samtidigt som vi bidrar till forebyggande insatser for

en friskare framtid.

Vad vi redan gor:

Novo Nordisk arbetar for att forbatt-
ra ménniskors hilsa och livskvalitet
genom forebyggande insatser och
partnerskap. Ett exempel dr program-
met “Cities for Better Health” som
startades 2014. Programmet inklude-
rar bade privat och offentlig sektor
och syftar till att fraimja jamlik hilsa
och forebygga kroniska sjukdomar.

I Malmo samarbetar Novo Nordisk
sedan 2019 med Region Skane, Malmo
stad och Malmo Universitet, dar alla
fyra parter bidrar likvardigt och “in
kind”, dvs med egen tid och resurser.
Samarbetet har lett till forbattrade
strukturer mellan kommunal hem-
sjukvard och vardcentraler i stads-
delen Rosengard, vilket resulterat i
ett battre omhandertagande av med-
borgare med typ 2-diabetes. Fram-
over undersoker programmet nya
finansieringsmodeller for forebygg-
ande insatser och arbetar for ett
strukturerat omhédndertagande av
barn med obesitas i Malmo.

Vad vi tanker gora:

Novo Nordisk genomforde under 2024
ett vilbesokt seminarium i Almedalen
pa temat “Det ska vara ldtt att dta ratt
- vilket ansvar har samhéllet for med-
borgarnas ohdlsosamma matvanor?”.
Detta har lett fram till en dialog med
intresseorganisationer kring gemen-
samma insatser for att skapa en for-
bittrad matmiljo och skydda framfor
allt barn och unga. Ambitionen &r att
under 2025 utveckla en gemensam
strategi och en kampanj for att driva
pa beslutsfattares arbete i fragor
gdllande barns matmiljo. Det priméra
malet &r att infora begransningar av
marknadsforing av ohdlsosam mat
som nar barn, vilket har visat sig vara
en effektiv metod for att fa fler att dta
mer hdlsosamt och forebygga overvikt
och obesitas.

Q

. ®
novo nordisk

Mer information om intentionen:
Anna Yng

Engagement Mgr.
AYQX@novonordisk.com

www.novonordisk.se

Insatsomraden som
intentionen adresserar

En gemensam PUSH

® Ekonomiska drivkrafter
O Oemotstandlig smak
O Normbildande kommunikation

O Héalsosamma genvagar
® Tidiga matvanor
® Offentliga strukturer
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TILLAGA
Ty svsmansi

Orkla Foods Sveriges intention ar att: Orkla Foods Sverige AB &r en av Sveriges

storsta livsmedelsproducenter med ca 1400 / Upioccan
medarbetare och 7 livsmedelsanlaggningar '
runtom i landet. Vi tillagar en stor bredd av

mat och dryck under varumarken som Felix,
Anamma, Paultns och Abba. Da vara produkter
finns i manga svenska hem har vi stora mojlig-
heter att gora skillnad. Vi vill bidra till battre
matvanor och var filosofi ar att halsosam mat

Vi vill gora det

48

enkelt att gora
hallbara och
alsosamma va
1 vardagen

2025 > 2030

« JA!'VI STOTTAR MISSIONEN OM ETT HALSOFRAMJANDE
MATSYSTEM FOR ALLA AR 2035

En gemensam PUSH

ska smaka gott.

Vad vi redan gor:

Vi arbetar kontinuerligt med att
forbattra hilso- och hallbarhets-
parametrarna i vara befintliga
produkter. Mellan 2015-2024 har

vi t.ex. minskat méngden socker med
29% (t.ex. 30 ton i sylt och marmelad
under 2023), minskat madngden salt
med 15% (t.ex. 20 ton i Felix ketchup,
Anammas och Grandiosas sortiment
under 2023) och okat forsaljningen
av nyckelhalsmérkta produkter med
170%. Nyckelhalskriterierna styr vart
arbete i relevanta kategorier och ger
riktvarden for t.ex. salt, gronsaker
och fullkorn.

En annan viktig del av vart hilso-
arbete dr samarbetet med kommuner
och skolkdk. Genom var satsning
Next is Now inspirerar vi skolmal-
tidspersonal genom koncept, inspi-
rationsforeldsningar, samarbeten,
event, webinarier och moten for att
dela kunskap kring mat, halsa och
hallbarhet.

Vad vi tanker gora:
Vi utvecklar just nu nya tydliga mal
for var produktportfolj till ar 2030
med fokus pa halso- och hallbarhets-
parametrar. Nar malen &r pa plats
kommer vi att fortsdtta underlatta
for konsumenterna att dta hallbart
och hilsosamt i vardagen genom att
utveckla nya produkter som framjar
intaget av gronsaker och fullkorn.
Samtidigt kommer vi fortsitta arbeta
med vart befintliga sortiment for att
minska innehallet av socker och salt.
Vi tror att skolmaten har en enorm
potential i att bidra till en ny gene-
ration med hdlsosamma och hallbara
matvanor. Genom arbetet med Next
is Now fortsatter vi att samarbeta
med kokspersonal for att utveckla
hallbara och hédlsosamma produkter
samt inspirera for att utveckla skol-

maten. Vi vill vara en del av att forma

framtidens konsumenter med smak
for hallbar och hidlsosam mat.

Mer information om intentionen:
Rebecka Persson

Specialist Nutrition och
Markningslagstiftning
rebecka.persson@orklafoods.se

www.orklafoods.se

Insatsomraden som
intentionen adresserar

En gemensam PUSH

O Ekonomiska drivkrafter
® Oemotstandlig smak
O Normbildande kommunikation

® Héalsosamma genvagar
® Tidiga matvanor
® Offentliga strukturer
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MANGFACETTERADE MATNORMER

Hur paverka

vi vara matvanor
genom normer?

Normbildning ar en central mekanism i vart samhalle,
dar gemensamma standarder och forvantningar for-
mar vart beteende och vara varderingar. Inom mat och
konsumtion spelar denna process en avgorande roll
for vara val och vanor. Pierre Chandon ar professor

i marknadsforing, innovation och kreativitet vid
INSEAD, en internationell handelshogskola med
campus i Frankrike, Singapore och Abu Dhabi.

Han &r dven chef for INSEAD-Sor-
bonne University Behavioural Lab.
Med en doktorsexamen i marknads-
foring fran HEC Paris och tidigare
tjanster vid London Business School
och University of North Carolina har
Chandon en gedigen bakgrund inom
sitt forskningsomrade. Hans forskning
fokuserar pa matmarknadsforing och
hur miljofaktorer paverkar mannisk-
ors dtbeteenden. Genom att anvidnda
subtila “nudges” — sma forandringar i

50

omgivningen — kan beteenden styras
utan att inskrdnka valfriheten eller
anvianda ekonomiska incitament.

For kan vi forandra normer genom
kommunikation, marknadsforing
och information? En av Chandons
viktigaste insikter dr att ja, det gar
med variererande effekt — men att
det &r enklare att paverka hur mycket
minniskor dter dn vad de &ter.

— Tyvaérr ser vi att manga av de
starkaste exemplen pa normforand-

ring kring vara matvanor har varit
negativa, siger Chandon. Mdnniskor
anpassar sig till miljon omkring dem,
som storleken pa forpackningar eller
portioner. I cirka 60 ar salde laskfore-
tag sina produkter i endast en flask-
storlek, 19 cl. Idag ar en barnmugg pa
en snabbmatsrestaurang minst 25 cl,
och normen har forskjutits till en 33
cl burk och senare till en 50 cl flaska.
Samma ”supersizing” har skett for till
exempel pizza, som méanniskor gdrna
ater hel snarare dn i mindre bitar.
Men det dr ocksa mojligt att anvan-
da denna insikt for att skapa positiva
forandringar. En effektiv strategi dr
att anvianda standardval (defaults).
Om fruktsallad dr standardalternati-
vet i en meny, véljer ménga det utan
att reflektera. Att placera hilsosam
mat i borjan av en buffé kan ocksa
paverka valen; nar manniskor redan
fyllt sina tallrikar med hdlsosamma
alternativ dr de mindre benédgna att
lagga till mindre hdalsosamma rétter.

En gemensam PUSH

Sma justeringar, stora forandringar
Chandon foresprakar ocksa ”stealth”-
strategier, dar hdlsosamma val mark-
nadsfors utan att explicit ndimna hélsa
eller néring.

— Halsa ar sdllan en primdr drivkraft
for manniskor med ohédlsosamma
matvanor, forklarar han. Mer gene-
rellt tror jag pé interventioner som
subtilt knuffar manniskor mot att dta
hélsosammare utan att nimna hilsa
eller néring, eftersom dessa inte ar
de framsta drivkrafterna for personer
med ohdlsosamma matvanor. Till
exempel kan man marknadsfora vaxt-
baserad kost av skél som djurvalfard
eller beredskap.

“Hdlsa dr
sdallan en primdr
drivkraft”

Att paverka miangden mat som kon-
sumeras kan ocksa bidra till hdlsa och
hallbarhet. Forskning fran INSEAD
visar att segmentering (att dela maten
i bitar) kan uppmuntra bade barn
och vuxna att vdlja mindre portioner
genom att fa dem att framsta som
storre.

- Utmaningen &r att foretag ofta
fokuserar enbart pa att utveckla hal-
sosammare alternativ och informera
konsumenter om deras halsofordelar,
sdger Chandon. Detta ar sjdlvklart bra,
men ofta inte tillrackligt eftersom
hélsosam kost egentligen inte handlar
om ett kunskaps- eller tillgangs-
problem. De flesta konsumenter vet
att de borde dricka mindre 1dsk och
ata mer frukt, gronsaker och dricka
vatten, men de gor det inte eftersom
deras val styrs av smak, pris och be-
kviamlighet (vanor).

Ett framgangsrikt exempel ar for-

andringen i hur vatten marknadsfors.
Genom att presentera vatten som ett
trendigt och smakfullt val har foretag
lyckats flytta fokus fran lask till hélso-
sammare alternativ.

Framtidens mojligheter
Chandon ser stora mojligheter i att
utveckla nya strategier for hur vi kan
paverka vad som ar norm kopplat till
vara matval. Han menar att vi bor
lagga storre vikt vid att forandra hur
maéanniskor ater — nér, var och hur
mycket — snarare dn bara vad de ater.
— Samarbete mellan aktorer i
matsystemet, fran producenter till

detaljhandeln, dr avgorande for att
skapa langsiktiga l6sningar, sager
han.

— Jag tror pa att samordna malen
for alla inblandade parter och inte
bara tillampa en toppstyrd strategi
dar vi havdar att vi vet bést. Regle-
ringar ar sjdlvklart en del av 16sning-
en, men de moter ofta motstand fran
bade industrin och vissa konsumenter
som ser dem som ett intrang pa deras
valfrihet. Hallbara strategier kraver
konsumenternas engagemang och
stod fran atminstone vissa aktorer i
systemet. Sarskilt fran aterforsiljare
och aktorer inom restaurang- och
matservicebranschen.

Pierre Chandons arbete visar att
normbildande kommunikation ar
mycket mer dn enbart reklam och
marknadsforing, och bekraftar att det
ar en kraftfull havstang for att skapa
ett hdlsosammare och mer hallbart
matsystem.

v

Mer om Pierre Chandon

Titel: Professor i marknadsféring och
expert pa halsosam konsumtion.

Bakgrund: Pierre borjade sin karriar som
forskare med fokus pa konsumentbeteen-
de och matmarknadsforing. Huvudfokus
har varit hur miljon paverkar vara matval
genom studier av hur portionsstorlekar och
produktplacering kan styra konsumtion.

Forskning: Vid INSEAD, dar han leder insti-
tutet for hdlsosam konsumtion, studerar
Pierre hur marknadsforingsstrategier kan
bidra till att framja hdlsosammare matval.
Hans forskning visar bland annat hur sma
forandringar i presentation och kom-
munikation kan ha stor inverkan pa vad
manniskor ater.

Insatsomraden som
Pierre Chandons forskning
adresserar

En gemensam PUSH

O Ekonomiska drivkrafter
O Oemotstandlig smak
® Normbildande kommunikation

® Halsosamma genvagar
O Tidiga matvanor
O offentliga strukturer
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Pauligs intention ar att:

70% av Pauligs
omsattning ska
komma fran
halsosammare
produkter

2025 > 2030

« JA!'VI STOTTAR MISSIONEN OM ETT HALSOFRAMJANDE
MATSYSTEM FOR ALLA AR 2035

En gemensam PUSH

Paulig ar ett internationellt livsmedelsforetag med

ambitionen att bli ett av Europas mest snabbvaxande
livsmedelsbolag och en foregangare inom hallbarhet,
inklusive halsa. Vi erbjuder Tex Mex, snacks, kaffe;#
World Foods och kryddor under varumarkena Pau
Santa Maria, Risenta, Poco Loco, Conimex och Zahuy.

Paulig producerar ocksa produkter for livsmedelsin-
dustrin och private label-kunder. Ar 2023 uppgick
Pauligs forsaljning till cirka 14 miljarder kronor.

Vad vi redan gor:

Pauligs malsattning om att 70%

av var omsattning ska komma fran
hdlsosammare produkter utgar fran
Nutri-Score A och B, de tva hogst
rankade pa en femgradig skala.
Nutri-Score ar en oberoende, veten-
skapligt underbyggd niringsmarkning
som tar hidnsyn till parametrar som
energi, salt, socker, fettkvalitet, fibrer
samt hidlsosamma ingredienser. Idag
kommer drygt 30% av Pauligs omsétt-
ning fran produkter med Nutri-Score
A eller B. For att nd malsattningen
har vi tagit fram en roadmap som
involverar Pauligs storsta produkt-
grupper och som uppdateras varje

ar och rapporteras regelbundet till
Pauligs hogsta ledning. Vi har byggt
upp interna digitala verktyg for att
beridkna Nutri-Score kopplat till
omsittning, folja upp status och
simulera framtida scenarios. Var sta-
tus redovisas 6ppet i var arsrapport.

Vad vi tanker gora:

Huvudsyftet med vart nutritions-
arbete dr inte att na redan halso-
intresserade konsumenter genom
marknadsforing av mervirdes-
produkter. Vi vill istéllet forandra
vara storsta produkter fran grunden
och jobbar med att ”smyga in” na-
ringsmassiga forandringar for att na
ut brett. Pa sa sitt kan vi dven na de
malgrupper vars inkop och konsum-
tion inte drivs primért av halsa. Detta
tror vi kommer ge storst genomslag
for folkhélsan. Det utesluter inte
utveckling av mer nischade, hilso-
sammare produkter. Exempel pa
detta dr tva tortillas med hogt fiber-
innehall och inget tillsatt socker
som lanserades i borjan av 2024:
Santa Maria Tortilla Oat Wrap med
37% fullkornshavremjol samt Santa
Maria White Corn Tortilla med hela
13 gram fibrer. Saltfria varianter av
fem populéra kryddmixer lanserades
ocksa under 2023.

o
PAULIG

o a lfs fullof flasecs.

Mer information om intentionen:
Karin Jonsson

Hallbarhetschef for Pauligs
produktportfélj
Karin.Jonsson@paulig.com

www.pauliggroup.com

Insatsomraden som
intentionen adresserar

En gemensam PUSH

O Ekonomiska drivkrafter
® Oemotstandlig smak
® Normbildande kommunikation

® Héalsosamma genvagar
® Tidiga matvanor
O offentliga strukturer
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Protos intention ar att:

Vi ska paskynda
omstallningen av
livsmedelsbranschen
genom att erbjuda
konsumenter halso-
samma, hallbara och
prisvarda livsmedel
med hog proteinhalt
och tydligt ursprung

2025 > 2030

« JA!'VI STOTTAR MISSIONEN OM ETT HALSOFRAMJANDE
MATSYSTEM FOR ALLA AR 2035

En gemensam PUSH

Protos AB ar ett svenskagt privat bolag pa en resa
mot att bli Sveriges ledande livsmedelsbolag med
god, proteinrik och hallbar mat fran bade djur- och
vaxtriket, for vi tror pa bade och. Idag ar vi Sveriges
storsta leverantor av KRAV-markt kott och vi star
bakom det regionala varumarket Smak av Gotland.
For oss ar mat viktigt pa riktigt! Och det ska finnas
alternativ for alla vid samma bord. For manniskans

valmaende och en hallbar utveckling och framtid.

Vad vi redan gor:

Som Sveriges storsta leverantor av

KRAV-mirkt kott och Smak av Gotland

koncept, ska vi ha en stark och fram-

atlutad position och vara en forebild i

branschen inom hallbar och ndrings-

rik utveckling. Vi jobbar med hélsa
och hallbarhet pa flera satt:

1. Tar fram produktinnovation
med fokus pa riktig mat med kant
ursprung, rik pa protein fran vixt-
och djurriket. Vara produkter &r
svenska, KRAV-mairkta, lagt pro-
cessade, har hog biotillgdnglighet,
lag klimatmiljopaverkan och finns
till ett tillgdngligt pris.

2. Utvecklar Sveriges forsta metan-
reducerad kott, med Volta Green
Tech erbjuder vi 2026 kott med
vasentligt langre CO2 avtryck utan
att kompromissa pa smak, narings-
varde eller tillagningssatt.

3. Stottar konsumenter med ekolo-
gisk inspiration, tillgdnglighet och
tidsbesparing; tillsammans med
Ecoviva erbjuder vi Sveriges mest
ekologiska matkasse.

Vad vi tanker gora:

1. 2030 ar den vixtbaserade
affaren, som vi startade 2024,

10% av omséttningen. Vi kommer
att accelerera genom nya pro-
dukter och innovationer for att
oka utbudet av svensk proteinrik
mat med lag processgrad och kant
ursprung. Vi kommer satsa bade pa
Food Service, inklusive offentlig
sektor, och dagligvaruhandeln for
att stotta alla att dta mer vaxt-
baserat utan att kompromissa

pa god smak och tillagningssatt.

2. Att erbjuda Sveriges mest klimat-
smarta kott 2026. Fortsdtta R&D
arbetet med Volta Green Tech och
ta fram metanreducerat kott.

3. Dubbla omséttningen till 2030.
Oka forséljningen av ekologiska
matkassar for att fler ska fa tillgang
till ndringsrik, hallbar mat pa ett
enkelt och tidsbesparande sitt.

PROTOS

Mer information om intentionen:
Linda Ahlmalm

Kommersiell chef / CCO
linda.ahlmalm@protos.se

Kristin Samuelsson Lochen
Produktchef Véxtbaserat

Kristin.samuelsson.lochen@protos.se

wwww.protos.se

Insatsomraden som
intentionen adresserar

En gemensam PUSH

® Ekonomiska drivkrafter
® Oemotstandlig smak
® Normbildande kommunikation

® Halsosamma genvagar
O Tidiga matvanor
® Offentliga strukturer
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Region Vastmanlands intention ar att:

Vi ska vara
en aktiv aktor
1 arbetet for
att minska
undernaringen
land regionens
aldre invanare

2025 > 2027

« JA!'VI STOTTAR MISSIONEN OM ETT HALSOFRAMJANDE
MATSYSTEM FOR ALLA AR 2035

En gemensam PUSH

Kostenheten inom Region Vastmanland har alltid
legat i framkant i utvecklingen av maltider pa sjukhus.
Vi har nu for avsikt att intensifiera kontakten mellan
kostenheten och halso- och sjukvarden inom regionen
for att hitta de patientgrupper som har svarast att ata
upp maten. Dar behov finns kan vi stotta sjukvard och
hemkommun att hitta I6sningar for att underlatta mat-

situationen i hemmet.

Vad vi redan gor:

Sjukvarden blir onodigt dyr och mer
komplicerad med undernirda patien-
ter. Regionpolitikerna har darfor gett i
uppdrag att motverka underniring. Pa
regionens sjukhus har vi utvecklat en
flexibel maltidslosning dar patienter-
na sjalva kan vilja vad de ar sugna pa
utifran menyn. Vi erbjuder smaréatter
och desserter anpassade efter patien-
tens behov.

Om en patient saknar aptit vid
ordinarie servering kan vi erbjuda
energi- och néaringstdta mindre alter-
nativ som omelett, kottbullesmorgas
eller véisterbottenpaj. Resultaten dr
positiva — nojdare patienter som upp-
skattar mojligheten att vilja. Sam-
verkan kring mat mellan olika aktorer
i regionen har hittills varit sparsam,
men vi bygger nu ett ndtverk med
kommunernas maltidsverksamheter
for att hitta nya samarbetsformer.

Vad vi tanker gora:

Maltider har ofta haft 1ag prioritet
inom regionala- och kommunala
verksamheter. Vi vill dndra pa det
eftersom ndringsintaget dr avgorande
for patientsidkerheten.

Till 2027 ska vi ha haft dialog
med 3-5 kommuner och 5-10 aktorer
inom exempelvis vard- och omsorgs-
forvaltningar. Vi har redan bjudit
in maltidsenheter till stormote och
riktat oss sarskilt till verksamhets-
chefer, som kan fatta beslut.

Vi avser att undersoka fragor som
om sjukhusets maltidsorganisation
bor skicka med matlador vid utskriv-
ning eller om personal i hemsjukvard
och hemtjianst behdver mer kunskap.

Goda exempel pa samverkan, som
att region och kommun delar ansvar
vid hemgang, inspirerar oss. Varje
kommun organiserar dldreomsorgens
maltider olika, vilket kraver att vi
anpassar oss. Vi avser att vara en aktiv
part i arbetet med att minska det ono-
diga lidandet kopplat till undernaring
hos dldre i Region Vastmanland.

. Region
\| |I Véigtmanland

Mer information om intentionen:
Patric Gill

Verksamhetschef KOST Region Vdarmland
patric.gill@regionvastmanland.se

www.regionvastmanland.se

Insatsomraden som
intentionen adresserar

En gemensam PUSH

O Ekonomiska drivkrafter
® Oemotstandlig smak
® Normbildande kommunikation

® Héalsosamma genvagar
O Tidiga matvanor
O offentliga strukturer

57



Scouternas intention ar att:

Alla deltagare
vid Jamboree26
involveras 1 mat-
lagning med ravaror
som ar hallbara
samtidigt som de
ramjar matgladje,
alsa och social
emenskap

2025 > 2026

« JA!'VI STOTTAR MISSIONEN OM ETT HALSOFRAMJANDE
MATSYSTEM FOR ALLA AR 2035

Scouternas vision ar “Unga som gor

varlden battre”. Vi finns fran norr till soder

i 220 kommuner och ger 80.000 barn och
vuxna en meningsfull fritid som utvecklar
och utmanar i en trygg miljo. Med fokus pa
hallbarhet och hilsa skapar vi forutsattningar
for mer hdlsosamma matvanor, klimatansvar
och vart l6fte till barn och unga: aventyr och

kompisar.

Vad vi redan gor:

Scouting bidrar till ett hallbart sam-
hélle, bade i stort och smatt. Sedan
2001 arrangerar Scouterna nationella
storldger - “jamboreer”. Sommaren
2026 dr det dags igen. Dessa evene-
mang dr utmanande och utvecklande,
och ger erfarenheter samt nya meto-
der som stdrker bade scoutrérelsen
och deltagarna.

Pa den forra jamboreen (2022) arbe-
tade vi malmedvetet med hallbarhet:
arrangemanget certifierades som ett
“Hallbart evenemang”, och fokus lag
pa cirkularitet och atervinning. Livs-
medelsinkop gjordes i samarbete med
leverantorer for att minska matsvinn.
Infor Jamboree 2026 breddar vi fokus
for att matens paverkan ska gynna
bade var egen och planetens halsa.

Vad vi tanker gora:

1. Naringsrik och hilsosam mat:
Menyer foljer Livsmedelsverkets
rekommendationer. Minst hilften
av proteinkillorna ska vara viaxtba-
serade, med minskat inslag av rott
kott och processade produkter.

2. Ekologisk och klimatsmart
produktion: Vi prioriterar eko-
logiska livsmedel med lagt klimat-
avtryck och véljer sasongsbetonad,
gdrna lokalproducerad mat for att
minska transportpaverkan.

3. Utbildning och delaktighet:
Deltagarna far mojlighet att paver-
ka vad de dter samt att sjédlva delta
i matlagningen. Vi vill 6ka med-
vetenheten om matens paverkan
pa hilsa och klimat samt inspirera
till en hidlsosam och hallbar livsstil
dven efter lagrets slut.

Ambitionen dr ocksa att fortsatt ut-
veckla matfragan inom scoutrérelsen.

A Y™
R Scauterna

Mer information om intentionen:
Monika Holmberg

Funktionsansvarig Mat
monika.holmberg@scouterna.se

Martin Bjorgell
Funktionsansvarig Mat

martin.bjorgell@scouterna.se

www.jamboree.se / www.scouterna.se

Insatsomraden som

O Ekonomiska drivkrafter

O Héalsosamma genvagar
intentionen adresserar O Oemotsténdlig smak

® Normbildande kommunikation

® Tidiga matvanor
O offentliga strukturer
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Seaweed Solutions intention ar att:

Vi ska tillhandahalla
alger som en viktig
ingrediens for att gora
det enklare att ata
naringsrikt, halsosamt
och samtidigt minska
en matrelaterade

belastningen pa

miljon

2025 > 2027

« JA!'VI STOTTAR MISSIONEN OM ETT HALSOFRAMJANDE
MATSYSTEM FOR ALLA AR 2035

60 En gemensam PUSH

Seaweed Solutions odlar alger utanfor
Trondheim i Norge. Algerna vaxer snabbt utan
naringstillforsel, forbattrar havskvaliteten och
binder koldioxid. De ar naringsrika med neutral
smak, vilket gor dem anvandbara i manga livs-
medel. Vi arbetar B2B och levererar hallbara
ingredienser till livsmedelsindustrin for att
framja en mer hallbar produktion.

Vad vi redan gor:

Idag ingar vara alger i vaxtbaserade
produkter i form av bollar, fars, korvar
och snackspinnar. Dessa produkter
sdljs i butik och via e-handel. Vara
alger innehéller viktiga mineraler och
ar rika pa kostfiber och vitaminer.
Analyser av de algarter som vi anvan-
der visar bland annat att de innehaller
vitamin B12, en livsviktig vitamin som
sdllan finns i vixtbaserade livsmedel.
Dessutom dr proteinkvaliteten hog
med en aminosyrasammansittning
som motsvarar mdnniskans behov.

Vi har ett ndra samarbete med vara
kunder i produktutvecklingen och

ser till att helheten blir bra.

Vad vi tanker gora:
Framover vill vi silja till svenska
kommuner sa att alger kan anvidndas
i skolkok for att vdnja barn vid att dta
havsodlad néaring. Genom att barn
ater naringsrik mat, med mer kost-
fiber och mindre mattat fett och
socker, skapar vi en friskare
kommande generation.

Var ambition ar att till 2027 ha
fatt minst tre skolorganisationer (tre
kommuner) att kopa in produkter med
vara alger. Vi kommer ocksa arbeta for
att utreda hur naringsimnena, sdsom
vitaminer och mineraler, kan tas till-
vara av manniskokroppen.

"~ Seaweed
S ,
~~~ Solutions

Mer information om intentionen:
Joel Nordstrom

Head of Sales
joel@seaweedsolutions.com

www.seaweedsolutions.com

Insatsomraden som
intentionen adresserar

En gemensam PUSH

O Ekonomiska drivkrafter
O Oemotstandlig smak
O Normbildande kommunikation

® Héalsosamma genvagar
® Tidiga matvanor
® Offentliga strukturer
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Sodexos intention ar att:

Genom att utbilda
vara kockar och
Inspirera matgasterna
till goda halsosamma
val ska vi bidra till
att oka andelen
vegetabilier samt
minska rott kott
och mattade fetter

2025 > 2027

« JA!'VI STOTTAR MISSIONEN OM ETT HALSOFRAMJANDE
MATSYSTEM FOR ALLA AR 2035

Sodexo ar ett globalt familjeforetag som erbjuder
servicetjanster inom bl.a. maltider, stadning, hjalp-
medel och fastighetsskotsel for bade foretag och
offentlig sektor. Var globala ambition ar att bli
varldsledande inom hallbara maltider for att ha en
positiv inverkan pa individen, samhallet och miljon.
Som en del av detta ar malsattningen att alla vara
matgaster, oberoende av typ av verksamhet, ska
erbjudas halsosamma maltider dagligen i Sverige.

Vad vi redan gor:
Sodexo Sverige har utvecklat kund-
erbjudandet till bade privat och
offentlig sektor i enlighet med gall-
ande kostrekommendationer. Stor
vikt 1aggs pa att erbjuda ratter som
lockar géster att vdlja mer gront.
Under 2024 holls workshops med
vara medarbetare runt om i Sverige.
Dessa triffar fokuserade pa hallbara
maltider, bade i teori och praktik, for
att forbattra den kulinariska upplevel-
sen for matgéster och kunder.
Genom vara insatser har vi hittills
okat inkop av frukt och gronsaker
med 3%, minskat inkop av rott kott
med 3% samt minskat inkop av visp-
gradde och smor med 19% jamfort
med foregaende ar.

Vad vi tanker gora:

For att uppna var intention inom

utsatt tidsram planerar vi att fortsatta

utbilda vara medarbetare i hdlsosam-
ma maltider och hallbara livsmedel
samt utveckla vara menyer, t.ex.
genom f6ljande insatser:

1. Arligen ta fram minst 20 nya
hélsoframjande matrétter for vara
matgaster i skola, ndringsliv eller
sjukvard.

2. Fortsatta 6vergangen till konceptet
50/50 i vara farsratter med mal-
sdttning att frimja konsumtionen
av baljvaxter och minska intaget
av rott kott i linje med de Nordiska
Naringsrekommendationerna.

3. Utveckla vart utbud av gronsaker
och sallader genom att ta fram
sdsongsbaserat inspirationsmate-
rial till vara restauranger, samt se
over restaurangfloden for att alltid
gora gronsakerna lattatkomliga for
matgasterna.

4. Minska andelen méttade fetter
(smor och gridde) med ytter-
ligare 10%.

5. Utfora tva temaveckor arligen
for att inspirera och informera
matgisterna om hilsosamma och
hallbara matval.

(Yo, dexf)

Mer information om intentionen:
Kristina Michalsen

Dietist
kristina.michalsen@sodexo.com

se.sodexo.com

Insatsomraden som O Ekonomiska drivkrafter ® Héalsosamma genvagar
intentionen adresserar ® Oemotstandlig smak ® Tidiga matvanor
® Normbildande kommunikation ® Offentliga strukturer
En gemensam PUSH En gemensam PUSH 63



Solinas intention ar att:

50% av var
forsaljning samt
100% av vara nya
innovationer ska

bidra till mer
naringsrika och
allbara alternativ
for vara kunder

2025 > 2030

« JA!'VI STOTTAR MISSIONEN OM ETT HALSOFRAMJANDE
MATSYSTEM FOR ALLA AR 2035

En gemensam PUSH

och med en omsittning pa €1,5 miljarder och vi har "

ett ansvar att agera hallbart da varje val vi gor har en
inverkan pa livsmedelsvardekedjan. Var hallbarhets-
strategi ar uppdelad i fem fokusomraden kring inkop,
miljo, kultur, transparens och innovation, varav den
sista bestar i att skapa godare, hdlsosammare och

mer hallbara matlosningar.

Vad vi redan gor:

Ar 2023 kom 36% av var forsiljning
fran mer naringsrika och hallbara
16sningar. Vart mal dr 6ka denna
forséljning till 50% ar 2030. Vi utvir-
derar produkter utifran 13 st hilso-
och hallbarhetsparametrar, som

fiber, socker och salt, och jamfor med
marknadsstandarder. Vara innovatio-
ner fokuserar pa béttre nutrition, fler
vixtbaserade alternativ och minskat
matsvinn. Exempel inkluderar reduce-
ring av natrium, fett och socker samt
utveckling av hallbara kottalternativ
som hybridprodukter. Med visionen
”We make food better for people and
the planet” samarbetar vi dagligen
med kunder inom livsmedelsindustrin
for att skapa framtidens mat och driva
positiv fordndring i branschen.

Vad vi tanker gora:

Vart fokus ar att inspirera och stotta
kunder pa deras resa mot att gora
maten mer naringsrik och hallbar.

Vi avser till exempel att forbdttra
matens naringsvarde genom att
berika med fibrer, protein, gronsaker
etc. och genom att minska natrium-,
fett- och sockerinnehall. Vi fokuserar
mycket pa innovativa 16sningar som
kottanaloger, vegetabiliska matratter
och kéttprodukter kombinerat med
en betydande mangd vaxtbaserade
ingredienser. Pa sa satt vill vi bidra
till ett okat gronsaksintag. Vi stravar
ocksé efter att minska matsvinnet
genom att ateranvianda biprodukter
fran industrin, optimera processer
och recept for att forbattra hallbarhe-
ten och naringsinnehall. Solinas mal
dr att 100% av vara innovationer ska
bygga pa ingredienser som ger mer
ndringsrik och héllbar mat.

SIOLINA

Mer information om intentionen:
Susanne Rask

R&D Manager
susanne.rask@solina.com

Cecilia Lindvall
Country Manager

cecilia.lindvall@solina.com

se.solina.com

Insatsomraden som
intentionen adresserar

En gemensam PUSH

O Ekonomiska drivkrafter
® Oemotstandlig smak
O Normbildande kommunikation

® Héalsosamma genvagar
O Tidiga matvanor
O offentliga strukturer
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LIVSMEDELSVERKET:

TillsammanSg@
gor vi det latta

att

gora halsosamma
och hallbara val

Halsosam och hallbar livsmedelskonsumtion ar en
avgorande del av framtidens matsystem. Och nyckeln
ar att skapa strukturer och forutsattningar som gor
det lattare for individer att gora hdlsosamma val. Britta
Ekman, chef pa Livsmedelsverkets Enhet for hallbar
livsmedelskonsumtion, arbetar i skarningspunkten
mellan policy, forskning och praktik.

Genom att samarbeta med ett brett
spektrum av aktorer, fran beslutsfat-
tare till civilsamhaéllesorganisationer,
stravar Livsmedelsverket efter att dri-
va fordndring som inte bara paverkar
vara matval, utan hela matsystemet.
— Vi arbetar idag genom manga
olika aktorer snarare dn att bara rikta
oss till konsumenter, sdger Britta. Vi
jobbar mer mot beslutsfattare, andra
myndigheter, livsmedelsbranschen,
civilsamhdllet samt regioner och
kommuner. Vart mal ar att skapa

66

strukturer som stodjer hallbara val
i alla delar av samhallet.

Under de senaste tva aren har Livs-
medelsverket lanserat tva strategier
som stérker detta arbetssitt. Ett
sarskilt fokus har lagts pa att stodja
aktorer som nar stora delar av be-
folkningen, till exempel foretag som
utvecklar och distribuerar livsmedel.
Samtidigt satsas det pa att bygga bro-
ar mellan forskning och praktik, vilket
mojliggor snabbare spridning av nya
ron och rekommendationer.

- Vart uppdrag att kommunicera
mot konsumenter har utvecklats
vidare och omfattar nu manga fler
aktorer, fortsatter Britta. Vi syns ofta
i media som talespersoner for olika
matrelaterade fragor. Jag kinner mig
helt trygg med att den hér strategin
att kommunicera dels direkt mot
konsumenter, men framfor allt genom
andra aktorer, ger en bittre spridning
och genomslag av budskap dn om
vi bara skulle fokusera pa att framst

kommunicera direkt mot konsumenter.

Framtidens matvanor borjar tidigt
Livsmedelsverkets instruktioner fran
regeringen uppdaterades for tre ar
sedan och gav myndigheten ett tydli-
gare mandat att frimja en hallbar och
hélsosam livsmedelskonsumtion med
fokus pa barn och ungdomar. Britta
lyfter fram vikten av detta uppdrag:

— Detta mandat ger oss en breda-
re ansats for att arbeta langsiktigt

En gemensam PUSH

med folkhilsa och livsmedlens roll i
manniskors liv. Nar barn och unga &r
i fokus kan vi prioritera insatser som
ger stora och langvariga effekter.
Denna aldersgrupp éar sarskilt mot-
taglig for forandring, och goda vanor
som etableras tidigt har potential att
folja individer genom hela livet. Britta
framhaller att skolor och forskolor

En frisk
befolkning dar
ocksa grunden
for samhadallets
motstandskraft

spelar en central roll i detta arbete
genom att integrera néringsldra och
matens betydelse for hédlsa och miljo
bade i undervisningen och i praktiska
aktiviteter.

— En frisk befolkning dr ocksa grun-
den for samhallets motstandskraft i
héandelse av kris. Aven om infrastruk-
turen ar i fokus i de beredskapsfragor
vi arbetar med just nu, kommer folk-
hilsofragorna att fa storre betydelse
nar dessa infrastrukturlosningar blir
en del av vardagen.

Delat ansvar att gora hallbara val
enkla

Asikterna om vad som dr hilsosamt
och hallbart att dta kan ofta vara
motsadgelsefulla, och det finns manga
tyckare och tdankare nar det kommer
till vad vi bor dta for att halla oss
friska. Livsmedelsverket ser dock sam-
talet om hdalsosamma matvanor som
ett gemensamt ansvar snarare an en
konkurrensfraga. Britta betonar vikten
av att skapa forutsattningar som gor
det enkelt for individer att vilja
hélsosamma och hallbara alternativ:

— Det ska inte behova vara ett aktivt
beslut att dta hdlsosamt. Matmiljoer,
livsmedelsinnehall och samhalleliga
strukturer maste stodja dessa val. Vi
vill arbeta tillsammans med andra
aktorer och ta fram kunskap, stod och
kommunikationsinsatser som moter
deras behov nir de sedan i sin tur ska
na ut till konsumenterna.

Kommunikationen behdver anpas-
sas till olika malgrupper. For vissa
handlar det om praktiska rad, medan
andra behover inspireras av konkreta
exempel pa hur hallbara val kan bli
en naturlig del av vardagen. De nya

kostraden, som presenteras under
varen, kommer dven de malgruppsan-
passas. De dr ocksa ett exempel pa hur
Livsmedelsverket hoppas pa stod fran
matsystemets aktorer for spridning
och implementering. Trots begrdnsa-
de resurser ser Britta stora mojlighe-
ter till samverkan:

— Vi har tagit fram en definition
av hdlsosam och hallbar livsmedel-
skonsumtion som kombinerar social,
miljomaéssig och ekonomisk hallbar-
het. Ju fler aktorer som anvdnder och
sprider detta underlag, desto enklare
blir det att skapa verklig forandring.

Hon forklarar att kostraden inte
bara dr en lista med rekommendatio-
ner utan erbjuder en helhetssyn som
belyser hur mat paverkar samhallet
i stort. Genom att knyta raden till
konkreta initiativ hoppas Livsmedels-
verket kunna inspirera fler att delta i
arbetet mot ett hallbart matsystem.

En gemensam vag framat
Britta avslutar med en tydlig uppma-
ning till alla aktorer i matsystemet:

— Om vi borjar tala med en samlad
rost blir det lattare att forsta hur olika
aktorer kan arbeta tillsammans for ett
hallbart och hialsosamt matsystem. Vi
pa Livsmedelsverket ar redo att stotta
och samarbeta for att na dit.

v

Mer om Britta Ekman

Titel: Enhetschef pa Livsmedelsverkets
Enhet for hallbar livsmedelskonsumtion.

Bakgrund: Lang erfarenhet av policy-
utveckling och strategisk samverkan.

Vision: Att skapa samhalleliga forutsatt-
ningar dar hdlsosamma och hallbara
matval blir det enkla och sjalvklara for alla.

Insatsomraden som
Livsmedelsverket adreserar

En gemensam PUSH

® Ekonomiska drivkrafter
O Oemotstandlig smak
® Normbildande kommunikation

O Héalsosamma genvagar
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® Offentliga strukturer
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Organisationerna
SH

bakom PU

Livsmedelsakademin

Livsmedelsakademin ar en motesplats for aktorer i
matsystemet som vill skapa hallbar forandring, dela
kunskap och driva systeminnovation inom omradena
halsa genom mat och dryck, hallbart och cirkulart
matsystem, kompetensforsorjning, samt resiliens
och beredskap i matsystemet. Vi leder och majliggor
samverkan mellan naringsliv, akademi och samhalle
for att tillsammans forverkliga utvecklingskraften i
matsystemet.

Livsmedelsakademin dr en icke vinstdrivande organisation
som samlar partner fran olika delar av matsystemet for att
16sa gemensamma utmaningar. Verksamheten bygger pa de
tre benen: strategisk framsyn, natverk och projekt.

Halsa genom mat och dryck har varit ett viktigt fokus-
omrade sedan Livsmedelsakademins start 1994. Vi vill vara
en samverkansarena for systemforandring som resulterar
i innovativa affarsmojligheter och ett friskt liv for alla.

Vi har genom aren bland annat drivit projekt kopplat till
offentlig maltid, personlig hdlsa och hilsosamt aldrande.

Som koordinator och projektledare till PUSH ser vi att vi
tillsammans med vara partner verkligen kan gora skillnad.
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Bakom PUSH star fyra organisationer
som delar en gemensam mission:

Att skapa ett matsystem som framjar
friskt liv for alla till 2035. Var och

en bidrar med sin expertis och sitt
engagemang inom mat, folkhalsa,
hallbarhet, innovation och policy. Till-
sammans skapar vi forutsattningar for
samverkan och nytankande som framjar
bade manniskors och planetens halsa.

Dietisternas Riksforbund (DRF)

Dietisternas Riksforbund (DRF) &r Sveriges profession
forening for legitimerade dietister och dietiststudenter.
Sedan 1977 har vi arbetat for att starka dietistens roll i
samhillet — och idag samlar vi majoriteten av landets
yrkesverksamma dietister.

Var vision, ”Hallbar nutrition for hdlsa genom hela livet”,
driver vart strategiska arbete dédr dietister spelar en nyck-
elroll i att frimja halsosamma och hallbara matvanor. Vi
verkar for att starka det forebyggande halsoarbetet inom
varden och samhallet, samtidigt som vi aktivt deltar i sam-
hillsdebatten for att belysa vikten av hallbar nutrition.

DREF ar en oberoende rost som lyfter dietisters betydelse
och bidrag till en mer jamlik hidlsa. Genom samverkan med
patientorganisationer, myndigheter och andra aktorer,
samt genom synlighet i media och sociala kanaler, skapar
vi opinion och paverkar framtidens folkhalsa. Genom
PUSH bidrar DREF till ett matsystem dér alla kan dta hall-
bart for hidlsa genom hela livet.

En gemensam PUSH

En gemensam PUSH

Frisk Mat

Frisk Mat ar en oberoende ideell forening som arbetar for
att starka och utveckla maltider inom offentlig sektor, med
fokus pa hallbarhet, halsa och kvalitet. Genom kunskaps-
spridning, inspiration och samarbeten bidrar Frisk Mat till
att lyfta den centrala roll som skolor, vard och omsorg har
i att forma ett matsystem som gynnar bade manniskors
och planetens halsa.

Pa friskmat.se erbjuder vi en redaktionell motesplats
dar aktorer inom offentlig maltidsverksamhet kan ta del
av evidensbaserade insikter, praktiska verktyg och
inspirerande beréttelser. Var vision &r att offentliga
maltider inte bara ska matta magen, utan ocksa
bidra till langsiktigt valbefinnande och ett hall-
bart samhadlle.
Genom deltagande i PUSH bidrar Frisk Mat
till transformation pa matsystemsniva. I
projektets quadruple helix representerar
vi civilsamhallet och vi bidrar med var
expertis inom kommunikation samt var
kunskap om det offentliga maltids-Sverige.
Vi tror pa kraften i kollektivt engage-
mang och ser PUSH som en avg6rande
arena for att tillsammans na ett hdlsosamt
matsystem 2035. Tillsammans med PUSH
och vara partners star vi fast vid vart 16fte:
att visa att offentliga maltider kan vara en
katalysator for en béttre framtid.

Chalmers tekniska hogskola

Chalmers tekniska hogskola bidrar till PUSH genom
Avdelningen for Livsmedelsvetenskap och Chalmers
Innovationskontor. Med sin expertis inom livsmedels-
forskning, bioteknik och innovation ar Chalmers en
drivkraft for att omsatta forskning och tvarvetenskapliga
insikter till praktiska Iosningar som kan transformera
matsystemet.

Chalmers Livsmedelsvetenskap fokuserar pa att utveckla
hallbara och ndringsrika livsmedel, studera kostens pa-
verkan pa hilsa samt optimera livsmedelsproduktion

med hjalp av bioteknik. Chalmers Innovationskontor
bidrar genom att frimja samverkan mellan forskning,
naringsliv och samhalle samt stddja utvecklingen av
l6sningar som kan implementeras i praktiken. Chalmers
ansvarar dessutom for PUSHs internationalisering och
kopplingen till internationella initiativ, vilket starker
projektets globala genomslag. Chalmers roll dr att omséatta
forskning till innovativa losningar, frimja internationellt
samarbete och driva utvecklingen av ett matsystem som
forbattrar bade manniskors hélsa och planetens hallbarhet.
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Slutord

Det behovs fler
gemensamma

PUSH:ar

Arbetet med PUSH &r bland det viktigaste, roligaste och
mest inspirerande jag ndgonsin har jobbat med. Det ar

ett arbete som inte bara berdr mig personligen, utan

som ocksa ar avgorande for vart gemensamma framtida
matsystem och for var och kommande generationers hilsa.
Och tédnk att vi nu, efter Over ett ar av intensiva samtal och
samarbeten, dntligen dr i hamn med den forsta av forhopp-
ningsvis manga PUSH-rapporter. Detta ar ett viktigt steg
mot ett matsystem som framjar ett friskt liv for alla - men
det &r bara borjan!

Det dr nu det verkliga jobbet borjar. Den hér rapporten
ska inte bara vara en arligt aterkommande publikation,
utan ett satt att bygga vidare pa det arbete vi redan har
startat. Vi vill skapa ett ndtverk av aktorer som inte bara
inspirerar och stottar varandra, utan som ocksa driver
fordandring tillsammans. Ett ndtverk dar vi kan folja upp
de intentioner som presenteras hir och sikerstélla att vi
gor verklig skillnad. Och vi vill saklart bjuda in fler att
vara med pa den har resan.

Vi star infor utmaningar som inte kan 16sas av enskil-
da aktorer, utan det kréavs ett gemensamt atagande - En
gemensam PUSH. Var samlade kraft, vart engagemang och
var vilja att ta ansvar tillsammans kommer vara avgorande
for att vi ska na dit vi vill. Jag vill rikta ett stort tack till
alla aktorer och individer som har varit med och bidragit
till den hér rapporten! Ni inspirerar och pushar varandra
pa ett fantastiskt satt. Men for att verkligen fa genomslag
behover vi bli d&nnu fler.
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Sa precis som Gunhild skrev i forordet till rapporten:
Det hér ar en inbjudan — en inbjudan till att kroka arm,
Ooverbrygga polariserade synsitt och skapa gemensamma
I6sningar mot ett matsystemet som framjar ett friskt liv
for alla. Vill du bidra till det hdr arbetet och rorelsen? Hor
av dig! Vi behover fler matsystemsaktorer som bidrar med
ambitiosa intentioner, fler beslutsfattare som vagar till
modiga beslut och fler medborgare som tar ansvar och
inspirerar — for fler friska ar och for framtiden.

(o

Amanda Allvin, projektledare Livsmedelsakademin / PUSH

En gemensam PUSH

Epilog
Manga blir dnnu fler

Nar vi startade arbetet med den har
rapporten var det med ambitionen att
gora en mindre pilot. Snabbt vixte
intresset for att medverka. Snart hade
vi (till var stora gladje) fler an som
fick plats i den hér forsta upplagan av
PUSH-rapporten pa listan med foretag
och organisationer som vill backa var
mission.

Det finns uppenbarligen manga fler
och goda intentioner! Pa var hemsida
har vi samlat alla dem som hittills
stéllt sig bakom missionen om att
matsystemet ska framja friskt liv for
alla, du hittar dom har:




2025 > 2035

PUSH-rapporten ar var stora
satsning for att samla och
synliggora det engagemang
som redan idag finns for ett
halsoframjande matsystem.

Genom rapporten vill vi visa
var gemensamma stravan for att
skapa ett halsosamt och hallbart

matsystem for alla.

Push drivs i samverkan mellan: Med finansiering fran:

@ Somedels @90, e FRISKMAT (&) cramens VINNOVA




