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MOTET/ SARA BERGER

En driven virldsforbittrare som uppskattar det enkla och utmanas
av det svira.Som vd for Sydgront ir Sara Berger spindeln i ndtet for
en i dubbel bemirkelse jordnira verksamhet.

— Jag drivs av att paverka och gora skillnad, siger hon.
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Text: Agneta Renmark

Hon vill hoja
gronsakernas
status

rots den polariserade tid vi lever i dr detialla fall en sak
som vi alla kan vara 6verens om: Det 4r bra att dta frukt
och gronsaker.
vilket i sin tur borde innebara éppet mal for ett f&-
retag som Sydgront - Sveriges storsta leverantor av
svenskproducerade gronsaker.

- Var utmaning handlar mer om "hur”. Hur vi ska gora forattfdin
gronsaker oftare och mer naturligti allamaltider och sammanhang,
och hur ska vi fa svenska folket att forstd vardet av grén primarpro-
duktion, siger Sara Berger, vd for Sydgront, en producentorganisa-
tion som ligger i Helsingborg och som dgs av drygt 80 sydsvenska
odlare.

Har finns kontor, lager och egen logistik; verksamheten omsdtter
drygt1,5 miljarder kronor per ar.

_Vi ir ett familjirt bolag med en platt och dynamisk organisation
som alltid ar nira odlingen. Var filosofi ar attalla dr lika mycketvarda
och att varje person bidrar. Det gor att man inte kianner av den dar
storleken.

Sara Berger &r civilekonom i botten och har arbetat
med livsmedel under hela sitt yrkesliv. Nar hon
tilltridde som vd for Sydgront for tva och ett halvt
ar sedan hade hon nio ar pd ledande befattningar
inom Findus bakom sig.

-Jag vill att det jag gor ska spela roll for mannis-
Kors liv. Och mat engagerar, alla ménniskor dr bero-
ende av och har en relation till mat. Mat ar ocksd kittet
iallasocialasammanhang.

Under hennes tid som vd har Sydgrént blivit mer synligt och tagit
platsimediaflédet. Inte minstgenomattman investeratienny fabrik
med rotsakstvatteri, rodbetskokeri och flera klimatstyrda langtids-
lager pa FoodhillsiBjuv.

_Foradlingochlagringdrnyckeln forattoka andelen svenskt-attvi
kan erbjuda detunderen storre delav aret.

Att innovera mera ir en annan nyckel for att lyfta den svenska gron-
sakskonsumtionen. Sara Berger tror pa "farre men varre”. Alltsa att
satsa pa ndgra fa innovationer som verkligen far genomslag.

Hon forklarar att innovation dels kan vara nya tekniker fér att un-
derlitta produktionen eller f& fram tidigare skordar. Det kan dven
vara att hitta nya anvindningsomraden for det grona, som fardig-
hackade rotsaker som grytbas.

_Men innovation ir dven att fi fram en mindre blekselleri. Eller att
borjaodla pakchoi,enkrispig kalsortsom faren heltannan spanstndr
denirnirodlad i stillet forimporterad fran andra sidan jordklotet.

P& Sydgront arbetar man mycket med ndsta generations
grénsaksatare, att fa dem att gilla och dta mer gront.
Bland annat via Gronsaksmalet, en tavling for alla
fernteklassare som ir kopplad till liroplanen och
som lockar tusentals deltagare att driva upp gurk-
plantor och hitta pa nytinkande gronsaksratter.
-Jag tycker att det dr ett misslyckande for bade livs-
medelsbranschen och Sverige som land, att var du vaxer
upp och hur du har det socioekonomiskt styr hur mycket
gronsaker och socker du faridig.
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Sara Berger & man om att lyfta fram den svenska
primérproduktionens mervarden. “Vi har fantastiskt

fina produkter med ytterst sma eller inga rester alls av
kemiska véxtskyddsmedel — och var produktion har valdigt
lag klimatpaverkan jamfoért med andra lander”, séger hon.
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Hur ska man fordandra det da?

- Genom att tillgdngliggora gronsaker och 6ka bekvamlighets-
graden. Det handlar om placeringen i butiken, om mindre och mer
anviandarvinliga forpackningar och om att utveckla produkter som
passar bra att ta med i farten, sdger Sara Berger, som verkas drivas av
dendir "passionen” som alla vill t.

Honbottnaridethon siger,och speglaren genuin stolthet fér produ-
centerna och deras arbete niar hon gdng pa gang dterkommer till "vik-
tenavattkomma bort frén prisfokus och bérja talamervardenistallet”.

- Svensk primarproduktion héller varldsklass. Vi har fantastiskt
fina produkter med ytterst sma eller inga rester alls av kemiska vaxt-
skyddsmedel - och vdr produktion har vdldigt lig klimatpdverkan
jamfort med andralander.

Samtidigt mérker hon tydligt att respekten for ravaran och forsta-
elsen for producentens villkor blivit mindre. Och tror att demografin
drendelavproblemet.

- Allt fler minniskor bor i storstdder och saknar naturlig koppling

Vi har kommit fér IGngt
bort frén bonden.
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till matproduktionen. Vi har kommit fér lingt bort frdn bonden.

Hur aterfarvi den ddr respekten?

- Det dr ett stort och kommunikativt arbete dar alla i hela vairdeked-
jan maste hjdlpa till. Mat ar for billigt i dag. Odling dringen fabrik och
viarextremt viderberoende. Och med klimatférandringarna blir det
inte direkt littare att odla i framtiden. Tank dig sjalv att vara odlare
och aldrig kunna veta hur skérden kommer att bli, att ha deniseni
magen. Jag har otroligt stor respekt for alla dem som lever under de
forhdllandena.

P& Sydgrént jobbar man stenhért med sociala medier som Facebook,
Instagram och Youtube for att gora linken till bade kunderna och
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FOTO: IDA LINDQVIST

konsumenterna kortare. "Att kommunicera fran hjdrta till hjarna”
som Sara Berger uttrycker det.

Hir far man hinga med ut till gdrdar och vaxthus, se vad som hén-
der under hela odlingsaret och ldra kinna mdnniskorna bakom pro-
dukterna. Man far dven ldra sig saker som exempelvis hur gurkplan-
tor viras upp pd snoren eller hur tjile i marken paverkar plantering
avromansallat.

-Detarviktigt att fd med kdnslan och visa upp saker och ting precis
som de 4r. Var marknadsassistent hdr pa kontoret, Ida Lindqvist, dr
dven utbildad fotograf vilket dr en fantastisk tillgang.

Sydgront dr ocksa formodligen det enda foretaget i Sverige som
valt att presentera sin hallbarhetsrapport i form av korta filmer
pa Youtube, utéver en lattbliddrad men informativ folder. - Ny

- Vi far mycket berom for att vi lyckas gora vdrt hallbarhets-
arbete enkelt, tydligt och konkret. Vi klar inte vdra nyckeltali tjusi-
ganamn utan férklararvad detdrvi faktisktjobbar med, hurvdra
prioriteringar ser utoch berattar aven om detsominte ar perfekt.
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Hallbarhet r viktigt och mentaliteten dr att hela tiden gora saker
och tinglite battre dn i gdr-inte bara till dr 2030.

- Vi har ingen anstélld hallbarhetsexpert, alla inom Sydgront ar-
betar med héllbarhet och dger sin del av frdgan. Riktigt hallbarhets-
arbete handlar om attityd och det arbetetslutar aldrig.

Att tala om hallbarhet innebar dven att tala om matsvinn. "Ett re-
surssloseri som vi inte har rad med”, enligt Sara Berger.

For Sydgronts del handlar det framforallt om att se till att ta vara pa
hela skorden, dven det som har vissa skavanker.

- En del siljer vi dven till livsmedelsindustri och juiceféretag,
ibland till och med som djurfoder. Det kravs viss kreativitet for att
hitta avsittning till allt fran farska primérer till 6verstora, trdiga rod-
betor.

Sara Berger tror dven pd samarbete genom hela vairdekedjan, och
att gora det enkelt och bekvamt for konsumenterna. Att skapa férut-
sittningar for minskat matsvinn genom att bjuda pd kunskap, tips
och inspiration. Varfor dr det bra att gurkan dr plastad? Och hur far
man nyttliviett salladshuvud som slokat?

- I mitt eget kylskdp dr mdlet att inte sldnga en enda grénsak. Mitt
bista tips? Det r nog att géra en smoothie!

Sydgronts vd vixte passande nog upp mitti myllan pa Kullahalvoni
Skane p& en bondgard med grisar och spannmal.”Som Bullerbyn fast
pa 80-talet”, nagot som praglat henne starkt.

-Hosossvardetinte konstigtatt ha kotunga i kylskdpet. Skaman ta
ettdjurslivsd ska man ocksa se till att dta allt.

Respekt igen alltsa. Ett ord som hela tiden aterkommer under in-
tervjun.

Na&r vi tréffas i Helsingborg i borjan av mars talar vi knappt om co-
rona. En mdnad senare, nir denna tidning ska skickas till tryck, kret-
sar nastan allt kring viruset och dess effekter. Sd jag sldr en signal till
Helsingborg foratt stimma avldget.

- Vara odlare ar s klart oroliga 6ver hur det kommer att pdverka
produktionen. Det dr ett vildigt manuellt skordearbete och i dag dr
manga odlare beroende av en stor andel sdsongsarbetskraft fran an-
draldnder, forklarar Sara Berger.

Skoérdetiden drar igdng redan i maj, med sallad som odlats pa fri-
land, och fortsitter sedan med bland annat jordgubbar i juni-ndgot
som drvaldigtarbetsintensivt.

-Var bransch har linge haft svart att attrahera arbetskraft och nu
stills det verkligen pd sin spets nar utlindsk arbetskraft hindras fran
att komma hit. Bristen pa arbetskraft ar - &ven normalt sett- det som
hammar branschens utveckling mest.

P4 Sydgront jobbar man just nu pd ménga fronter:annonserar, har
dialog med bemanningsforetag och ar med och lyfter LRF:s satsning
Gronajobb.

- Det handlar ju inte bara om odlingsféretagen utan om att sdkra
den svenska matproduktionen. Den harkrisen aktualiserar verkligen
frégan om svensksjalvférsdljningsgrad. Pa 90-taletvar den 75 procent
menidagligger den pa bara 50.

Varfor ar det sa svart att locka arbetskraft?

- Det undrar jag ocksd. Man far massor av frisk luft och ror pa sig
hela dagen, man jobbar med nagot som verkligen dr livsviktigt och
kommer hem frén jobbet starkt till bdde kropp och sjdl. Men for
mdnga ar det tufft - svenska ungdomar som vi ibland férséker rekry-
terakan ge upp redan efter forsta dagen.

Det dr kanske dags att infora allmén gronsaksplikt for alla
medborgare?
¢+ -Haha,ja,det dringen dum idé! Dd skulle vi 16sa bade

bemanningen och fa tillbaka narheten och respekten fér
rdvaran. Och minska matsvinnet. Om alla inser vad som
kravs for att fram en radvara hela viagen fran fro till skord sa
kommer vi inte att slinga var tredje matkasse. (=)
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